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 דו״ה על עסהי התאגיד

מ ״ ע ל כ מ ת ג י פ י ל ה ו ה י נ ה ל ר כ ס - ה ״ ו  ע

ר 2016 כ מ צ ד 3 כ ם 1 ו י ה כ מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל



 כללי

דע ה כללה החברה מי ח ז י פעילותה. בדו מ ו ח ת ה ו י ק ס , ע תה ר החברה, התפתחו או סק בתי ו  פרק זה, ע

ר ח - 1968 (להלן - ״חוק ניירות ערך״). מידע כאמו ״ כ ש ת ק ניירות ערך, ה ו ח  צופה פני עתיד, כהגדרתו ב

ים, אשר ו עניינים עתידי ם לאירועים א י ס ח י י ת מ ם ה י נ מד או ת ו ת, הערכו ת, מטרו ו י  כולל, בין היתר, תחז

הה בדרך כלל ו ז ה י ח ז ד בדו דע צופה פני עתי טת החברה. מי ה בשלי נ אי ת ו י א ד ה ו נ י ם א ת ו ש מ מ ת  ה

, ״בכוונת ה״ נ , ״החברה מעריכה״, ״החברה מאמי ה צופה״, ״החברה מצפה״ ר ב ח ה : ״ ת כמו ו ר י  באמ

ם. ם דומי י י טו בי ת״ ו נ נ ה מתכ ר ב ח ה ה בוחנת״, ״ ר ב ח ה , ״  החברה״

ת של בי קטי י י ב ק על הערכתה הסו ס ר ס ו ב א מ הו ת ו ח כ ו ה עובדה מ ו ו ה נו מ ד אי דע צופה פני עתי  מי

ה בפניה במועד עריכת דע כללי, שהי יתוח מי ה, בין השאר, על נ תי ה בהנחו כ מ ת ס הלת החברה, אשר ה  הנ

ת לנכונותו או בו י ם התחי ה א ניתנה ב ם, אשר ל סקרי ם ו י ר ק ח ם ציבוריים, מ מי ה ובכללו פרסו ח ז ו  ד

. הלת החברה באופן עצמאי ם ונכונותו לא נבחנה על ידי הנ ה ע הכלול ב ד י מ  שלמותו של ה

ם רמי ו א תושפע מג הי ת ו דאי ה ו נ י ד א פה פני עתי דע הצו ו של המי ת ו ש מ מ ת י ה או א / ו ו ת ו ש מ מ ת  בנוסף ה

ם י נ י י ן המאפ כו טת החברה ובכללם, גורמי הסי ם בשלי י י ו ם מצ נ י ם א ה ש ו א ר  אשר לא ניתן להעריכם מ

ם על פעילות עי ם המשפי י נ צו ת ובגורמים החי בה הכללי ת בסבי ו י ו ח ת פ ת ה ה ה וכן מ ר ב ח ת פעילות ה  א

ח זה. ו ם בד י ר א ו ת מ ה ה ר ב ח  ה

ראי דוח ח זה, הינן סבירות, הרי שקו ה שציפיותיה, כפי שמופיעות בדו נ י מ א ף שהחברה מ  לפיכך על א

ה שהוצגו במידע צופה פני ל א ת שונות מ ו ד עלולות להי ת בפועל בעתי ו א צ ו ת ת כי ה א ז ם ב י ר ה ז ו ה מ  ז

ח זה. א בדו ב ו מ ד ה  עתי

בת לעדכן או י י ה מתח נ א נכתב והחברה אי ו ך ורק למועד בו ה ס א ח י י ת ה מ ח ז ד בדו דע צופה פני עתי  מי

ר יגיע לידיעתה. ו דע כאמ וסף בקשר למי דע נ ה ככל שמי דע ז  לשנות מי
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 עו״ס ־ חברה לניהול קופות גמל בע״מ
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2016

ת עסל1יה ו ח ת פ ת ר ה ו א י ת ה ו ר ב ח ר ה ו א י ׳ - מ ה א ל  ח

ה י מ ס ת ע ו ח ת פ ת ר ה ו א י ת ה ו ר ב ח ת ה ו ל י ע  א. פ

״ס (להלן פת גמל עו ת בניהול קו ק ס ו ת גמל בע״מ (להלן ״החברה״), ע ו פ ״ס ־ חברה לניהול קו  עו

ר הציבורי להכללת ו ט ק ס י שכר ב מ כ ס רת ה נואר 1996 במסג ום 28 בי ה בי מ ק ו ה ה ר ב ח  ״הקופה״). ה

בים לפנסיה.  רכי

ם. י אלי צי עדת לעובדים סו ו ה מי פ ו ק  ה

ת רווח. ו ר ט מ ה פועלת שלא ל ר ב ח  ה

 מידע על בעלי המניות

ם. י אלי צי ם הסו בדי גוד העו ה ואי פ ו ק תי ה ם עמי ע ה ה ר ב ח ת של ה ו י נ  בעלי המ

ת העיקרי: קו ם מבנה אחז  תרשי

ת י ל ל כ ם ה י ד ב ו ע ת ה ו ר ד ת ס  ה
ם י ד ב ו ע ד ה ו ג י א ה - ש ד ח  ה

ם י ל א י צ ו ס  ה

 26% מזכויות ההצבעה
 באסיפה הכללית(*)

 33.33% מזכויות מינוי
 הדירקטורים לרבות יו״ר

 הדירקטוריון(*)

ל מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ס - ח ״ ו  ע
מ ״ ע  ב

 (*)יתר זכויות ההצבעה באסיפה הכללית הן של העמיתים בקופה
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 עוז 1ם ־ חברה לניהול קופות גמל בע״מ
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2016

ת ו ל י ע י פ מ ו ח . ת  ב

ל ללא מניות. ל כללי ומסלו ו : מסל ה ע ק ש לי ה ום 31.12.2015 שני מסלו יהלה עד לי ה נ ר ב ח  ה

ם. מי י ם הקי י ל ו ם המסל ו ק מ י גיל, ב מ א ת ו ה מ ע ק ש י ה ל ו ת 3 מסל ל ה נ ה מ פ ו ק ואר 2016 ה נ ל מי ח  ה

ל לבני 60 ומעלה. ו מסל ל לבני 50 עד 60 ו ו ל ס , מ מטה ל לבני 50 ו ו ל ס  מ

ן ו פה בתקנ ן הקו ו ואר 2016 הוחלף תקנ נ ל מי ח לאחר קבלת אישורו, ה צר ו ם לדרישות האו א ת ה  ב

י חדש. נ  תק

ה (מסלול חדש). ט מ ״ס גמל לבני 50 ו  עו

ל הכללי). ו ל ס מ ם ה ו ק מ ש ב ד ״ס גמל לבני 50 עד 60 (מסלול ח  עו

ל ללא מניות). ו ל ס מ ם ה ו ק מ ל חדש, ב ו ל ס מ ) ה ל ע מ ״ס גמל לבני 60 ו  עו

ד נ ד י ב י ת ד ז מ ל ח ד ו י ג א ת ת ח ת ב ו ע מ ש  ג. ה

״ח. פת הדו ד בתקו י ג א ת ן ה ת בהו ו  לא בוצעו השקע
דנדים לבעלי בי ת די ק ל ח נה מ וחים ואי ה צוברת רו נ י וח ולפיכך א נת רו ו ה חברה ללא כו נ ה הי ר ב ח  ה

ת. ו י  המנ
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 עו״ם ־ חברה לניהול קופות גמל בעי 1מ
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2016

ת ו ל י ע י פ מ ו ח י ת פ ה ל ר ב ח י ה ק ס ר ע ו א י מ כ* - ת ל  ח
 א. מוצרים ושירותים

 לשנה ה&סמיי&מ גיוס
31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 

 מגילים 4,495 4,466 4,765
 די! 4,793

QO לא פעילים 4,631 ן 
 סוזי׳ב 9,126 9,297 9,558

 מסמי השבוגות עהיתים*
O, J DM• 

QO 
On A qco 

 7כ3,ד
 צע׳7ים

 לא פעילים 7,574 6,042 6,017
12,367 4 % A4 A 

12,010 
 סמ״5 12,133

î /V*^ *JJV*J>J 1vJ ,U'v .̂MJ/J wF V.?J 

 פעילים 150,013 169,683 182,889
 לא פעילים 106,355 88,249 82,384

 סמ״צ 256,368 257,932 265,273
 גמוניפ מוצאמ«*נ£(גאז*פ*&)(ללא ה#נ1ות ביו מסלזליפ}*

 דמי גמולים משוגתימק עבור םצטרפים חדשים 477 557 478
 תקבולים מדמי גמולים 9,656 10,247 ?10,90

 היגברית צבירה לקופה 145 140 84
 בגברות צמרה מהקיפה (13,017) (13,728) (21,918)
 פדיונות (4,818) (5,434) (7,038)
 עודף הממית(הפסדים) על הוצאות לתקופה ?4) 6,470 1,434 15,497

 1«י ניהול שתבו נתפסים(באלפי«חוו)«
 פעילים ולא מגילים 1,206 1,271 1,268

t {באהיזים} שיעוי דמי ניהול ממוצע םנבסים 
 פעילים ולא מגילים־ הנתונים מוצגים על בסיס שנתי 0.47 0.51 0.48

 1 הנתונים בגין שנים 2015 ו - 2014 מוצגים ע״פ הגדרות חוזר 2015-9-32. הנתונים בגין שנת 2016 הינם בהתאם לחוזר 2017-9-1 שמפנה להגדרת עמית

 פעיל בחוזר 2016-9-3. השוני בין החוזרים הללו הוא שחוזר 2015-9-32 הגדיר עמית פעיל כעמית שהופקדו לו בספים לחשבון בחודש שקדם למועד

 הדיווח, משמע חודש נובמבר של השנה הרלוונטית ובנוסף שעומדת בחשבונו יתרה לתאריך הדוח. חוזר 2016-9-3 מגדיר חשבון עמית פעיל כחשבון

 שבו הופקדו דמי גמולים ברבעון האחרון שקדם למועד הדוח ושעומדת בו יתרה לתאריך הדוח.

 כמו כן ע״פ חוזר 2016-9-3 ייתכן ועמית בעל מספר חשבונות ידווח הן כעמית פעיל והן כעמית לא פעיל בשונה מחוזר 2015-9-32

 שהגדיר כי יש להגדיר עמית שמחזיק חשבון פעיל וחשבון לא פעיל כעמית פעיל. עיקר הגידול במספרי חשבונות העמיתים נובע

 מהוראות תקנות התשלומים לקופת גמל, בהן נדרשים מעסיקים להם מעל 100 עובדים לשלוח דיווח ממוכן לקופה על ההפקדות

 שביצעו החל מיום 1.2.2016. לצורך יישום תקנות אילו היה צורך מיכוני בפתיחת חשבונות חדשים לחלק מן העמיתים. עמיתים אילו

 הינם עמיתים אשר היו רשומים בעבר תחת ״מעסיק אב״ ולא תחת המעסיק שמעביר בפועל את השכר. לפיכך קיים גידול במספר

 החשבונות שבעיקר בא לידי ביטוי במספר החשבונות ה״לא פעילים״.עמית לא פעיל מוגדר בכל תקופות הדיווח ובכל החוזרים הללו

 כ״מי שאינו עמית פעיל״.

 2 דמי גמולים משונתים- עבור עמיתים/מבוטחים פעילים שהצטרפו לקופה/לקרן במהלך השנה. לצורך חישוב דמי הגמולים המשונתים- עבור הפקדות
 חודשיות- ההפקדה/ החיוב החודשי האחרון יוכפל ב-12(יש לשים לה כי מדובר בחיוב בודד בלבד). עבור הפקדות/חיובים בעלי עיתוי אחר(רבעוני,

 חצי שנתי וכדומה)- יוכפל במספר הפעמים שאותן הפקדות/חיובים צפויים להופיע במהלך השנה כך שישקפו את דמי הגמולים השנתיים. דמי
 גמולים משונתים לא יכללו דמי גמולים חד-פעמיים.

 3 נכסים נטו - סך כל הנכסים בניכוי זכאים ויתרות זכות.

 4 עודף הכנסות(הפסדים) על הוצאות לתקופה יילקח מדוח הכנסות והוצאות של הקופות/הקרנות.

 5 שיעור הוצאות ישירות יחושב כסך ההוצאות הישירות מיתרת נכסים מנוהלים לסוף שנה קודמת.

 6 התשואות הינן בניכוי הוצאות ישירות ולפני דמי ניהול.
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 עו״ם - חברה לניהול קופות גמל בע״מ
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2016

 לווקנפנו*?
ות מ3וגצע(*אחח*ח} 1-12.2016 1-12.2015 1-12.2014 י  שי>נוו*>5) ה^אותישי

 עמלות קניה ומכירת של ניירות ערך 0.02% 0.06% 0.05%
 עמלות דמי שמירה של ניירות ערך 0.03% 0.01% 0.01%
 עמלות ניהול חיצוני 0.06% 0.06% 0.05%

 לתקופות*
 תשואות הקופה גדושו>6)(באחו«יפ)* 1-12.2016 1-12.2015 1-12.2014

 עוס מסלול לבני 50 ומסה(מסלול חדש החל מיום 1.1.16} 4.10
 עוס מסלול לבני 50 עד 60 (עד ליום 31.12.2015 ־ ״מסלול כללי״) 3.13 0.94 6.44
ם 31.12.2015 - ״מסלול אג״ת״} 1.83 0.17 1.70 ו  עוס מסלול לכני 60 ומעלה(יוד א
 לשנה המסתיימת גיוס

31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 
י קשימ<ן תק ת מו  חשגמו

 מספר חשבונות 1,291 1,514 1,926
 נכסים מנוהלים נסו(באלפי ש״ח) 11,720 13,948 20,547

 דמי ניהול שנגבו מנכסים(באלפי ש״ח< 58 68 97
 שיעור דמי ניהול ממוצע שנגבו מנכסים 0.47 0.51 0.48

 חשבונות לא פעילימ־ביתדה של עד 8000 ש׳יחת):
 מספר חשבונות 2,298

, — 

 נכסים מנוהלים נשו(באלפי ש״ח) 4,328
 דמי ניהול שנגבו מנכסים(באלפי ש״ח) 20

-  שיעור דמי ניהול ממוצע שנגבו מנכסים 0.47

ת אלו): פו ה בתקו פ ו ק ו בנתוני ה ים(שחל תי  ניתוח שינויים מהו

ם כי: תי רו ם ושי צרי ת בטבלת מו  ניתן לראו

ים 1 ה הערת שולי א ת - ר ו נ  לעניין הגידול במספרי החשבו

ת לנוכח צבירה שלילית א ז ת ו מ ד ו ק אה לשנה ה ו ן בפחות מ 1% בהשו ט ם ק י ס כ נ ך ה פה, נטו - ס  נכסי הקו

ן בצבירה ו ט דמת. עיקר הקי פה קו ח בתקו ״ ש ה לעומת צבירה שלילית של כ 8.7 מ ח השנ ״ ש  של כ 8 מ

אה לשנת 2015. ו ת בהשו ם בשיעור של כ 12% פחו תי ם של עמי י פ ס ת כ כו ן במשי ו ט י ק ת נובע מ לי  השלי

 7 -ע״פ תקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים(קופות גמל)(איתור עמיתים ומוטבים), תשע״ב-2012 :עמית שהקשר עמו נותק מוגדר
 עמית שמתקיים בו אחד מאלה:(1) תכתובת הדואר שנשלחה אליו היא דואר חוזר(2) החשבון בקופה הרשום על שמו הוא חשבון

 רדום. הגדרת מנותק קשר הינה נכונה לסוף תקופה.

 8 חשבון לא פעיל ביתרה של עד 8,000 ₪ -חשבון שבתום תקופת הדיווח עומד בהוראות סעיף 23 (ב)(1א) לחוק קופות גמל ותקנות
 קופות גמל משיכת כספים בסכומים נמוכים.( נכון לשנים 2014-2015 לא נדרש לפרט על כן נכון למועד הדוח אין ברשות הבנק נתונים

 לשנים אלו).
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 עו״ם ־ חברה לניהול קופות גמלבע״מ
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2016

 דמי ניהול

ת בפועל, בכפוף לשיעור מרבי שלא יעלה על 2% צאו י ניהול לפי הו מ פת גמל ענפית, גובה ד פה, כקו  הקו

ת גמל)(דמי ניהול) התשע״ב־2012. פו ם(קו י סי נ נ ח על שירותים פי קו י ת הפ ו נ ק ת ם לקבוע ב א ת ה  לשנה, ב

 ב. תחרות

פות גמל שונות. רת קו נים במסג ו ם ומגו ה רבי ע ק ש י ה ל ו ק פועלים מסל  בשו

״ס ה לקופה, בענף כולו ובקופת גמל עו פ ו ק ם מ י פ ס כ קף העברות ה ה עליה, בהי ל ת ח ו נ  בשנים האחרו

ח טו יות הבי ו י ובמספר סוכנ נ ו ח הפנסי טו ר בעלי רישיונות פעילים בענף הבי פ ס מ ל ב דו י  לאור הג

ם וסוכני י ר ח ם א י י סד ווק של גופים מו י שי צ מ א מ ם ו קי י בבנ נ ו ת שירותי הייעוץ הפנסי ו ב ח ר ת  ה

 ביטוח.

 ג. לקוחות

נים בדבר ם. להלן מספר נתו י אלי צי ם הסו בדי ר העו ו ט ק ס ועדת ל מי פת גמל ענפית ו ו ה ק נ ה הי פ ו ק  ה

ה לה: מ ד ק ח ובשנה ש ו ו י ת בשנת הד חו ו ר של הלק מו ה והשי ד מ ת ה ותק, ה  הו

2015 2016 

צעת 7% 7% ג מהצבירה הםמו מה י  שיעור חפד
ם 47 46 תי צע של עמי  גיל ממו
ם 12 12 תי צע של עמי ק ממו ת  מ

 חלק ח - מידע נוסף ברמת כלל חברה
 א. מגבלות ופיקוח החלים על פעילות החברה

ם ה ת 2016, שיש ל נ ש ו ב מ ס ר ו פ ת ממוצה ש ראו הו ה ו נ י ק , ת ה ק י ק ת ח ו ל ב ג קרי מ ן עי  להל
: 9 ה פ ו ק ה ה ו ר ב ה ת על ה י ת ו ה ה מ כ ל ש  ה

ג י 2016) אושר מוצר פנסיוני מסו נ ו ת גמל(מי פו ק קו ו ח ן 15 ל קו ת תי ר ג ס מ פת גמל להשקעה - ב  קו
ד עד 70,000 ₪ בשנה ם להפקי ד פת גמל להשקעה יכול כל א פת גמל להשקעה. בקו  חדש - קו

ם הושארו א א ל א ) ן ו ס רווחי ה לם מ כה משו לים בכל עת. בעת המשי י ז ם נ י פ ס כ . ה ן ת חיסכו ר ט מ  ל
ת קצבה). ר ט מ פה ל ם בקו י פ ס כ  ה

פת רת דירה בקו ת כספי מכי ד ק פ ר 2016), מאפשר ה ב מ צ ד מ ) ל מ ת ג פו ק קו ו ׳ 19 בח ס ן מ קו  בנוסף, תי
ון ₪). ה של 2.5 מילי ר ק ת ה במהלך שנת 2017 (עד ל ע ק ש ה  גמל ל

זר שעניינו קופת גמל להשקעה י וכן חו מ ו א ל ח ה טו ק הבי ף 74ב לחו ן בסעי קו רסם תי ל פו י  במקב
ל ב ק מ י להפריש לכל ילד בישראל ה מ ו א ל ח ה טו ת הבי ב א י ק מחי ו ח  לחיסכון ארוך טווח לילד. ה
ק נוסף של 500 ם מענ פת גמל להשקעה (עד גיל 21, כולל תשלו ם 50 ₪ בחודש, לקו לדי ת י ב צ  ק

ם בגיל 18 ובגיל 21). י  שקל

ות ת השנתי ו ד ק פ ה קף ה ת הי ת א תי ו ל בצורה משמע יה להגדי ה צפו ע ק ש ה מל ל ת הג פו ת קו ח י ת  פ
ת הגמל. ו פ  בענף קו
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ס ־ חברה לניהול קופות גמל בע״פל ז  עוי
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2016

ת גמל פו ת קו הלו ן לחברות המנ ק ההו ה על רשות שו נ ו מ מ שרה ה  במהלך חודש נובמבר 2016 אי
ה נ ו מ מ ה פות גמל ענפיות לא קיבלו היתר מ ת לניהול קו ם חברו ל ו פת גמל להשקעה, א ם קו  לנהל ג

ף לא קיבלו הסבר רשמי לאי־אישור בקשתן). א ו ) ה ע ק ש ה פת גמל ל  לנהל קו

קף ת וביכולת הגידול בהי ו ר ח ת ה בכושר ה ש ן בעניין זה, פוגעת פגיעה ק ו ק הה ת רשות שו ו י נ י  מד
ת הפועלות בענף. ו ר ח פות גמל א ס לקו ח י ה ב פ ו ק ת של ה ו ד ק פ ה  ה

כת ים (קופות גמל)(משי ננסי ח על שירותים פי קו ת הפי ו נ ק ם נמוכים - ת מי ם כסכו י פ ס כת כ  משי
ת לעמית ם 1.1.2016) מאפשרו ו י ם נמוכים, התשע״ו-2016 (בתוקף מ י מ ו כ ס ) ( ל מ ת ג פ ו ק ם מ י  כספ
ה למשוך שבחשבונו לא ק י ת ה ו סי ים ולעמית בקרן פנ י ת לפיצו שי / אי ן ו סכ ם/ לחי י ל מו  בקופ״ג לתג
ה עולה נ פה אי ו בקו ם בחשבונותי י פ ס כ ם 1.1.2014 ואילך ואשר יתרת ה ו י ם מ י /הועברו כספ  הופקדו

ה בכל עת. פ ו ק ה ם מ י פ ס כ ת ה ך א  על 8,000 ₪ ־ למשו

ב הפרשה י ר 2016), מחי ב מ צ ד מ ) ל מ ת ג פו ק קו ו ח ׳ 18 ב ס ן מ קו  חוכת הפרשה לקצבה לעצמאי - תי
ה של שליש ל ט ב ן למצב א סכו ס למרכיב חי חו י ת לעניין י ראו ע הו ב ם וכן ק י י ה לעצמא  לפנסי

ף לתקרה). ו כפ ) ד עצמאי ם שהפקי י מ ו כ ס ה  מ
כת כספי ם למשי אי התנ ם ו עדי ת המו חה לקבוע א ו הרו דה ו ת לשר העבו ו כ מ מל ניתנה ס ת ג פו ק קו ו  בח

ם שהוגדרו בחוק. י מ י ו ס ם מ י א ה לקצבה, בכפוף לתנ פ ו ק ה מ ל ט ב א  ה

פת ברירת ת לעניין אופן בחירת קו ראו פת גמל(ממרץ 2016) קובע הו  חוזר הוראות לעניין בהירת קו
ם הנדרשים י א נ ת ת ה א פה אחרת) ו ם העובד לא בחר בקו ד א ה מפריש המעבי ל (קופה שאלי ד ח  מ

פת ברירת מחדל. ם כקו י ת י מ ה ע ת לשורותי פ ר צ מ ת ה ל ה נ ה מ ר ב ח  מ
פת ברירת ק אשר קו י ס ע י שפורסם. כלומר, מ פ ר הסו ז  קופות גמל ענפיות הוחרגו מהוראות החו
ם הליך י ת בפועל, לא נדרש לקי צאו י ניהול לפי הו מ ה ענפית הגובה ד פ ו א ק י ל של עובדיו ה ד ח מ  ה

פת ברירת מחדל. רת קו  בחי

ק ו ח וסט 2016) ־ ה ג (או ן ת רשות שוק ההון ביטוח וחיסכו מ ק ח - ה ח על הביטו קו  תיקון חוק הפי
; ה י ד י ת תפק א ת ו ת הרשו ו א מ צ ת ע  קובע א

ה ל־ 5 שנים; ל ש מ מ צר באישור ה ה ע״י שר האו נ מו ל הרשות) י ה נ מ ) ה נ ו מ מ  ה
; ם) י שי ם אי י ז ק בחו ת להעסי ה רשאי נ ו ת - הממ ל הרשו ה נ מ ) ה נ י ד ו עובדי מ ת יהי  עובדי הרשו

ק חו ק קופות גמל ו ת בחו ו י ו ה (כולל סמכ נ צר לממו ת משר האו ו י ו כ מ ק הועברו ס ו ח רת ה  במסג
 הייעוץ).

ס פ ו : ט ם י ד י ח ם א י ס פ ר הוגדרו ט ז רת החו ם (תחילה 1.7.2017) ־ במסג  תיקון חוזר הצטרפות עמיתי
ם. כמו־כן נקבעו כללים לעניין אופן צירוף א ועדכון פרטי ק ט ת פ ר ה צ ם, ה טבי י מו ו נ ת, מי  הצטרפו

ם. י ם אישי ם ועדכון פרטי י ב ט ו י מ ו נ ם, מי תי  עמי

ת 2015, נ ש ו ב מ ס ר ו פ ה ש נ ו מ ת מ ראו הו ה ו נ י ק , ת ה ק י ק ת ח ו ל ב ג ת מ ו ט ו י י ט קר ן עי  להל
: ה פ ו ק ה ה ו ר ב ח ת על ה י ת ו ה ה מ כ ל ש , ה ת להן ו י ה  שעלולה ל

ם לקבלת י א נ ל 2016)- קבעה ת (אפרי ן פת גמל לחיסכו וטת חוזר הוראות לתשלום קצבה מקו  טי
ים, מספר ת חי כו ח ארי טו בת רכישת בי תר חו ן (הכוללים בין הי סכו ת גמל לחי פ ו ק ה מ קנ ת ז ב צ  ק
ה ט ו י ט ת ה ר ט ה שלא יעלה על 87). מ קנ ת ז ב צ ת ק ל ב ם ק ו י ה שלא יעלה על 240 וגיל ס ב צ מי ק  תשלו
לם נראה כי המגבלות ם אנונה). או ו (תשל ן ו סכ ת גמל לחי פ ו ק ם מ י י ת ב צ ם ק י פ ס ת כ כ י ש  לאפשר מ
ן מל לחיסכו פות הג ת קו ה ולהותיר א כ י ש מ יקר עלות ה ר עלולות לי ז ו ת הח ט ו י ת ט ר ג ס מ ת ב  הרבו

ס לקרן פנסיה. ח י צר נחות ב כת כספים) כמו  (בכל הנוגע למשי
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ם - חברה לניהול קופות גמלבע״מ ״  עו
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2016

ן מוצע ו ק סט 2016) ־ במסגרת התי ו ג או ם בין קופות גמל( י פ ס ות העברת כ ים בתקנ נ קו וטת תי  טי
י העברת אה לעמית, לקצר זמנ ו ו ם בשל הל י בלה הנוגעת להעברת כספ ת ההג תר לבטל א  בין הי

מה. ה וחתו א ל ת העברה שהועברה מ ש ק ת לבטל ב ת של עמי ת האפשרו לבטל א ת ו פו ם בין קו י  כספ

ת ט ו י ת קופות גמל רכישה ומכירה של ניידות ערך(דצמבר 2016) - במסגרת ט ו וטת תיקון תקנ  טי
ם במקו ת( ם לפחו י פ ת ת ש ׳ בין 8 מ י לבחירת נותן שירותי ברוקראז ת ו ך תחר ם הלי י י צע לק ן מו ו ק  התי

ה בנפרד. ע ק ש ק ה י פ  ארבעה) ועבור כל א
רה ששולמו ך כל עמלות הרכישה/ מכי ס ותר לשלם למתפעל עד 20% מ צע לקבוע מגבלה לפיה י  מו
ר למנהל ו צד הקשו פה ענפית א ת של קו הל השקעו ם למנ ס לתשלו ח י ה ב מ ו ה ומגבלה ד  במהלך השנ

ת.  השקעו

רת ני״ע תי לשירותי משמו ת לערוך הליך תחרו פו ת הקו ר לחייב א ז ת החו ט ו י רת ט  בנוסף מוצע במסג
ף ק י ה ה בשיעור מ י ה ה לא ת ק י ל ם לפחות במסגרתו עמלת ס י פ ת ת ש ת בין 5 מ ת ל־ 3 שנים לפחו ח  א

 הפעולה.

ק שנותן רת מבנ ת שירותי משמו ו ת הגמל מקבל פו ת בענף קו פו ת הקו י בדה כי מרב  יוער, כי לאור העו
י 2016, גרמה למספר א מ רסמה לראשונה ב ת שפו ו ן לתקנ קו ת התי ט ו י ת שירותי תפעול ־ ט ם א ה  ל
ת גמל וסביר להניח שאישור פו ם כלכלי בהמשך פעילות תפעול קו ע ם יש ט ם לבחון א י ם מתפעל קי  בנ
ם בענף כות המתפעלי ם ובאי י ת במספר המתפעל י ט ס ר צעת יביא לפגיעה ד ת המו נ ו ת במתכ ו נ ק ת  ה

ם. רי ל ועליית מחי ת שירותי התפעו כו ל יגרור פגיעה באי י במקב ל ו מ ג ת ה פו  קו

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ע על ה י פ ש ה ם ל י י ו ש / ע ו ע י פ ש י ה ש י צ ל ו ג י ר י ו נ י  ש

נואר 2016) ־ בחוזר פת גמל(י  חוזר מעודכן - הנהיות בדבר מבנה הגילוי הנדרש בדוח שנתי של קו
ה והוסף ביאור נ די לממו י ווח מי ת די ב י י ח מ ם ה י י ת הכספ חו ׳ בדו ת י ת ו טעות מה דרת ׳  עודכנה הג

ם בחו״ל. י ס כ נ ר שנוכה מ ס במקו מ ת ה ב לפרט א י י ם המח י ס י  מ

ם - הצגת מסלול שמדיניות ההשקעה שלו שונתה (דצמבר 2016) ־ י י  הבהרה - דוחות כספ
ה י ה ם לשנת 2016 ת י י חות הכספ י גיל יוצג בדו ל תלו ו ל ס סב מ ל שהו ו ל ס ה נקבע כי מ ר ה ב ה רת ה  במסג

: ם י א ב ם ה  לפי הכללי

ת פו אה לתקו ו י השו ר פ ס לא יוצגו בגינו מ ם 1.1.2016 ו ו י ל מ ח ל חדש ה ו ל ס מ ראה כ י ל י ו ל ס מ  א. ה
ת. דמו  קו

ת בלבד. ו מ ד ו ת ק פו אה לתקו ו י השו ם יוצגו מספר ד ו ק ל בשמו ה ו ל ס מ  ב. בגין ה
דה של פת גמל יוצג השינוי בשורה ייעודית, כאשר בעמו ם בקו תי ת עמי ו י כו ח על שינויים בז  ג. בדו
סף יתרת ו י הגיל תתו ל תלו ו עברת ובעמוד של מסל ם המו י כס תרת הנ ת י ח פ ו ם ת ד ו ק ל בשמו ה ו ל ס מ  ה

ם המועברת. י ס כ נ  ה

ר. י האמו ו נ ת השי ו ד ו לי א לו  ד. יינתן גילוי מי

ם נטו כסי וח בגיליון 3 ־ בשורת ״קבלת/העברת נ דו י י ו נ ה השי נ ו ח הנשלח לממ ו ו י  ה. בקובץ הד
ג)״. ו ז פת גמל(מי ו ל ק א /  מ

ם מוצע י נ ו ק פתי של חברוה מנהלוה (נובמבר 2016) ־ במסגרת התי וטת עדכון חוזר דוח תקו  טי
ד. כמו־כן, מוצע י י התאג ק ס ח ע ת הנוגעות לדו ר הבהרו פ ס ף מ סי זר וכן להו ת לחו ף הגדרו סי  להו
ס ח י י ת ה ם ״נושאי משרה״ ל ו במק ם ו הי בו ם הג י ל מו שה לעניין גילוי בעלי התג ת הדרי  לעדכן א

ם בחברה״. י י ז כ ר מ ם ה י ד י ק פ ת  ל״בעלי ה

ח לכל רבעון, דרישה ו ו י ת הד פו ה לעניין תקו א ר ו ף ה סי צע להו ניים מו ם רבעו חי ו ו י ס לד ח י י ת ה  ב
ים ם בשנתי י ל י ה בדוח הרבעוני (ביחס לרבעונים המקב א ו ו ש י ה ר פ ס ספת מ  להו

.  הקודמות)

11 



 עו״ם - חברה לניהול קופות גמלבע״מ
 דוח על פסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2016

 ב. חסמי כניסה ויציאה

, נימאלי : קבלת רישיון חברה מנהלת, הון עצמי מי ם מל ה ת הג פו ם בענף קו י קרי ה העי ס י נ כ י ה מ ס  ח

אר בפרק ב׳ לעיל. נות כמתו ת הרגולציה השו ראו דה בהו עמי ה ו מ י א ת ן אנושי בעל הכשרה מ  הו

ן ח וחיסכו טו ן בי ק ההו ה על שו נ ו מ מ : קבלת אישור ה א ו מל ה ת הג פו קרי בענף קו ה העי א י צ י ם ה ס  ח

ן ו לפירוק מרצו ת א ר ח הלת א ת גמל, העברתה לחברה מנ פו ת ניהול של קו ק ס פ ה  למיזוג, לפיצול, ל

 של חברה מנהלת.

 ג. גורמי הצלחה סריטיים

ם הפעילות ם בתהו י טי  גורמי ההצלחה הקרי

ם. ת לעמיתי רו ת השי ו כ י רה על א ך שמי ק תו י ת  א. שימור ה

ת ותפעול ויעילות התפעול. ו א צ ו ת ה מ  ב. ר

ם כי ת ולתהלי ו י רה להתרחשו ם פיננסיים, תגובה מהי י נ כו ת לרבות ניהול סי ו ע ק ש ה ת ניהול ה ו כ י . א  ג

 בשוק.

. ן ה ושוק ההו ק ו ס ע ת , ה נויים במצב המשק  ד. שי

ה לעמיתים, תוך נ מי ז ת שירות גבוהה ו מ , ר ומן י ומי ע ו ם מקצ ד ח א ו , כ ב האנושי א ש מ ת ה ו כ י  ה. א

ת והגינות. ו נ י מ ה על שקיפות, א ד פ ק  ה

גיה. ב והטכנולו ת המחשו מ  ו. ר

. ן ת סיכו ס לרמו ח י י ת ה פה ב ו הלת הק תן מנ ת או ו ע ק ש ה יבות ה ת שמנ ו א ו ש ת  ז. ה

ם. ת בתחו ו ר ח ת  ח. ה

נו ה אי י לכך גורם ז ם. א י אלי צי ר עובדי ציבור העובדים הסו ו ט ק ס גבלת ל ה מו פ ו ק ה ) ק ו ו י ש  ט. יכולת ה

ל רב). ק ש  בעל מ

ח ארוך. ו ן לטו ו סכ ת הציבור לחי דעו  י. הגברת מו

ס לעמית. מ ת ה ו ב ט קף ה הי . א  י

 יב. שינויים רגולטורים.

ה יעילה. ר ק  יג. הפעלת ב

ן כו חס לרמת הסי י בהתי מל לאורך שנים ו ת הג פו ת קו ו א ו ש ת ת ן א הלת החברה יש לבחו  לדעת הנ

ת טעו ת מו ו נ ק ס ק מ י ס ה ן עלול ל כו ס גם לגורמי הסי ח י י ת ה ת שלא ידע ל י מ ן כי ע כו ם סי י י  הכוללת. ק

ן ו ת שהוגדרה על ידי דירקטורי ו ות ההשקע י נ רת מדי ה פועלת במסג ר ב ח פת הגמל. ה רת קו  לגבי בחי

גדרות מראש. ן מו כו ת סי רמו ם ו י ם כלכלי לי קו  החברה, על-פי שי
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 עו״ם ־ חברה לניהול קופות גנלל בע״מ
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2016

 ד. השסעות
ם י מנ ו ז ם פיננסים, למעט מ כסי ן נ פת גמל. לחברה אי א בניהול קו ו ה ה ר ב ח ד של ה י ח י ה ה ק ו ס י  ע

ם של הקופה. י י ת כספ חו ה דו א מל ר פת הג ת קו טפת. לגבי השקעו ם לפעילותה השו  הנדרשי

 ה. הוו אנושי
י בט ק ד׳־ הי ל ח ן ונושאי משרה בכירה ראה ״ ו רי ל בחברה, חברי הדירקטו ו מ ות התג י נ דע על מדי  למי

. ״ די י ל תאג ש מ  מ

ה עובדים. ק י ס ע ה מ נ י ה א ר ב ח  ה

נו עובד החברה. ל אי כ״ ל החברה. המנ כ״ ש כמנ מ ש ר סלע מ י מ  עו״ד ת

ה בחברה. ר ש מ ושאי ה ק מנ ל ם נטלו ח ה מי עיון ב ר י פ ס ו מ מ י י ק ת  במהלך שנת 2016 ה

 ו. שיווס והפצה

פה. דע בדבר פעילות הקו ת לעת מי ע ת מ מ ס ר פ ה מ ר ב ח  ה

ם פנסיוניים. קי ו ח/ משו טו י בי כנ /או סו ים ו י נ ו ועצים פנסי י הפצה עם י מ כ ס ה על ה מ ת ה לא ח ר ב ח  ה

ר ת פה א ו תי הק ה החברה לרשות עמי ד י מ ע ה וכן מ פ ו ק דע כללי על ה לל מי ט הכו טרנ נ ר אי ת  לחברה א

. דע אישי  לקבלת מי

 ז. טפסים ונותני שירותים

ן לישראל בע״מ, לרבות מי הראשו נלאו ק הבי נ ב ה ל מ ל שירותי התפעו ת מכלו ת א ל ב ק ה מ ר ב ח  ה

ו מ ק ה ד הבנ ם. תפקי י שירותים אחרי ק פ ת ס ו ים באמצע יתנ ם נ ק ל ם, אשר ח מי  שירותי תפעול משלי

ת הנהלת החברה, ראו ן החברה, הו ו ם לפי תקנ י ת י מ ע נות ה ת חשבו א ה ו פ ו ק ות ה נ ת חשבו  לנהל א

ת כל דין. ראו ועדות שלו ובכפוף להו ן והו ו רי  הדירקטו

ע מכך בכפוף מ ת ש מ פה על כל ה ו ת של הק ו קע ק ההש י ת ת ת א ל ה נ ת ניירות ערך בע״מ מ ו  פסג

ת של ת על ניהול ההשקעו ו ות החל ת הרגולטורי ו א ר ו ה ת ופועלת ליישום כל ה ו ת ועדת השקע ו חי  להנ

פה.  הקו

ע בניירות ערך ת ומשקי ו ת ועדת ההשקע ו ט ל ח ת ה א ן ו ו רי ת הדירקטו ו י נ י ת מד ם א ש י י ק מ י ת הל ה  מנ

ת. רו ות האמו ות ולהנחי י נ ם ובכפוף למדי י ם כלכלי חי תו י נ ד עבודות ו סו ם על י י פי  ספצי
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 עו״ס ־ חברה לניהול קופות גמל בע״מ
 דוח על עסקי התאגיד ליומ 31 בדצמבר 2016

 ח. עונתיות

ת היינו בדר״כ ו ם ההפקד רי תז ר ו ח א ן בעונתיות מ י פי נו מאו ם אי רי מל של השכי ת הג פו ם קו ו ח  ת

ן י פי ם מאו י י מל של העצמא פות הג ם קו ו ח ר ומתפלג על פני כל השנה. לעומתו ת כ ש ה כה מ ו  מנ

. ת מס ו כות בהטב ת לז נ ם על מ י פ ס כ ף שנת ה ת גדולות בסו ו  בהפקד

 ט. נכסים בלתי מוחשיים

תי הקופה. ם על ידי עמי י מסר ים הנ נ ם הנתו ם נשמרי ת ר ג ס מ דע ב י מי ר ם מאג י מ י י ת ק ל ה נ מ  לחברה ה

תם ם בעת הצטרפו תי דע שנמסר על ידי העמי ה כולל מי פ ו ק תי ה ת עמי ו ד ו ר א דע הצבור במאג  המי

פה בתפעול הקו ת החברה ו ש א מ ש דע מ ר המי פה. מאג ך התקו ל ה מ ם ב י ט ר פ פה ובעדכוני ה  לקו

רת שירותי התפעול. , במסג ק ע״י בנק הבינלאומי ז ח ו ר מ ג א מ ה. ה טף של עסקי  השו
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 עו״ם - חברה לניהול קופות גמלבע״מ
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2016

 י. גורמי סיכוו

itirttoznn סוג מסיכון גור© מסיכון ק £ ימ רחבי 

 פיזור הנכסים על פני ענפים שינים, מדינית שיגיון,
 לווים שינים מחווה פיתרון תלקי לבעיה. לא ניתן

 להקטין את סיכון המאקרו ל-0 עקכ הסיכון להאטה
 כלכלית גלובאלית.

X 

 סיכון הקשור בגורמים המאקרו
 כלכליים כגון עליה באבטלה,
 עליה/ירידה חדה באינפלציה,

 ירידה בצריכה אשר יפגעו ברווחי
 החברות המוחזקות !פורטפוליו

 הנכסים של הקופה.

 סיכוני מאקרו
 (שייך לקופה)

 חשיפה גדולה יחסית לבנקים ונדלק ישראלי. המשך
 פיזור הנכסים לחו״ל יתרום להקטנת הסיכון הענפי.

X הסיכון להפסד כספי הנובע 
 מחשיפה לענף בודד

 סיכונים ענפיים
 (שייך לקופה)

 X שמירה על יעילות תפעולית

 סיכוני רגולציה-הסיכון
 להתגברות הרגולציה עלולה

 לפגוע בגופים הקטנים במשק
 ולייצר מדיניות שמיטיבה עם

 הגופים הגדולים

 סיד זנים מ׳ ן הדים
 לחברה המנהלת

 ניהול השקעות ע״י בית. השקעות גדול ומקצועי
ן התחרית.תפעול קופת הגמל ע״י מ י  מקטין את ס
 בנק מתפעל המפוקח ע״י בנק ישראל לרבות בכל

 הנוגע לסיכוני אבטחת מיהן וסיכונים תפעוליים,
 מקטין את הסיכון.

 את הטיכוגים הגיאופוליטיים מקטינים על ידי
 פיזור הננסים לחו״ל. עם שאר הסיכונים מתמודדים
 מגזרת אנשי המקצוע המועסקים בחברה בשילוב עם

 מתני השירותים במיקוד חוץ.

X 
ים מנ  סיכוני תחרות, סי

 גיאופוליטיים, סיכוני אבטחת
 מידע, סיכונים תיפעוליים

 סיכונים של
ת  הקופות/ הקמו

 בעלי הש פעה
 מהותית על החברה

ע פי ים המו נ כו ת ומידע בדבר ניהול סי ל ה נ מ ם״ בחברה ה י נ כו ל סי הו י ר ״נ ה ביאו א דע נוסף ר  למי

פת הגמל. ה של קו ל ה נ ה ת ה ר י ק ח ס  בדו

 יא. הסכמים מהותיים והסכמי שיתוף פעולה

ם הרגיל. י ק ס ע ם שלא במהלך ה י י ת ו ה ם מ י מ כ ס ן ה  לחברה אי

 יב. תחזיות אחרות והערכות לגבי עססי החברה

ם ו ח ת ם הרגיל של החברה ב י ק ס ך ע ל ה מ ות החורגות מ י כנ ה לבצע תו ר ב ח ונת ה ן בכו  אי

ם. תי ות העמי י כו ז ת ו ו ע ק ש ה  ה
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 עו״ס ־ חברה לניהול קופות גנללבע״מ
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2016

 חללז ר׳ - היבטי ממשל תאגידי

 א. הדירקטורים של החברה המנהלת

 שם ושם משפחה ןיפו־א דוחק
 מספר תעודת זיהוי 008193021

 שגת לידה 1949
 מען חדר יוסף 24 דרה 17 תל אביב

 גתיגות ישראלית

 חברותו בוועדה או ועדות של חדירקמוריון ידו הדירקטוריון

 לא
 האם חינו דירקטור חיצוני! אם כן,האם הוא בעל

 מומחיות חשבונאית ופיננסית©!)!

 לא
 אם הוא עובד של החברה, של חברה-בת שלה,

 של חברה קשורה שלה או של בעל עניו בה
 תאריך תחילת כהוגה בדירקטור של החברה יולי-׳2013

 האם סיים כהוגה! אם בן, תאריך סיום לא
MA,pn עבודה סוציאלית - אור בר Bk,wy\ סוציולוגיה וספרות- אור B A 

 סוציולוגיה- אור טקסס בצפון.
 יו»ר איגוד הער׳סק״ר האגודה לקידום העוי׳ס, יו״ר קרן עמי דוויק למען הגוער

 ק.ל.ע־מנכ״ל חברה לניהול קרן השתלמות אובדים סוציאליים בע״מ,
 יו״רהאגוזץן לקידום העו״ס

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות,
 תוך פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא ב! משפחה של מגל עניין אחר בתאגיד לא

 10 דירקטור בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית הוא מי שבשל השכלתו, ניסיונו וכישוריו הוא בעל מיומנות גבוהה והבנה בנושאים
 עסקיים - חשבונאיים ודוחות כספיים באופן המאפשר לו להבין לעומקם את הדוחות הכספיים של החברה ולעורר דיון בקשר
 לאופן הצגתם של הנתונים הכספיים; הערכת מיומנותו החשבונאית והפיננסית של דירקטור תיעשה בידי הדירקטוריון, ויובאו

 במכלול השיקולים, בין השאר, השכלתו, ניסיונו, וידיעותיו בנושאים אלה:
 (1) סוגיות חשבונאיות וסוגיות בקרה חשבונאית האופייניות לענף שבו פועלת החברה

;  ולחברות בסדר הגודל והמורכבות של החברה
 (2) תפקידיו של רואה החשבון המבקר והחובות המוטלות עליו,•

 (3) הכנת דוחות כספיים ואישורם לפי החוק ולפי חוק ניירות ערך.
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ס ־ חברה לניהול קופות גמל בע״מ ז  עוז
 דוח על עסקי התאגיד ליומ 31 בדצמבר 2016

 שם ושם משפחת אפיים ומנו

 מספר מורת ויחוי 30567564

 שנת לידה 1950

 מק אבא חושי 145/32, חיפה 4598720

 נתינות ישראלית

 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון חבר ועדת השקעות

 לא
 האם הינו דירקטור חיצוני! אם כן,האם הוא בעל

 מומחיות חשבונאית ופיננסיתן0»?

 לא
 אם הוא עובד של החברה, של חברה-בת שלוז,

 של חברה קשורה שלח או של בעל ענין בה
 תאריו תחילת כהונה כדירקטור של החברה ינואר- ׳1996

 האם סיים כהונה! אם כן, תאריך סיום לא

 MA בעבודה סוציאלית - אוני חיפה,עו״ס במר מומחה
 מנחל מחוז חיפה והצפון - קרן לטיפול בחסויים.

 משמש כדירקטור בק.ל.ע־ חברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים
 בע״מ

M4̂ h44H HliiaS 1anhH .*^-***4• **»! 

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות,
 תוך פירוט החברות שבחם הוא משמש דירקטור

 די
P 

 ו ואם ו ן! א בן משפן jyi jv 111 עניין אווז u נאג׳ י

t i l l * * 1 1 * י U י s l l M i l i 

 שמואל בדחד ז ל
M M I t t l l M *1111* M i l l 

 שם ושמ משמחה
 מספר תעודת זיהוי 54060546

 שנת לידה 1956

 מען מצפה נטופה, ד.נ. גליל תחתון 15295

 נתינות ישראלית

 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון חברת ועדת ביקורת

 לא
 האם הינו דירקטור חיצוני! אם כן,האם הוא בעל

 מומחיות חשבונאית ופיננסית(10)י

 לא
 אם הוא עובד של החברה, של חברה-בת שלה,

 של חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה אוגוסט ׳2005
 האם סיים כהונה! אם כן, תאריך סיום אוגוסט 2016 (פטירה בטרם עת)

 MA בעבודה סוציאלית ־ אונ׳ חיפה, עו״ס בכיר מומחה
 מנהל מעון/ פנימייה לאנשים עם פיגור שכלי ״נווה רם״.

 משמש כדירקטור בק.ל.ע־ חברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים
 בע״מ

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות,
 תוך פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא
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 עו״ם ־ חברה לניהול קופות גמלבע״נ?
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2016

 שמושם משפחה וחגו יצחק

 מספר תעודת ויחוי 3065208

 שנת לידה 1946

 מק הרב אסף דוד 7, חיפה

 נתינות ישראלית

 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון חבר ועדת השקעות

 לא
 האם הינו דירקטור חיצוני? אם בן,האם הוא בעל

 מומחיות חשבונאית ופיננסית©!)!

 לא
 אם הוא עובד של החברה, של חברה-בת שלח,

 שר חברה השורה שלה או של בעל עניו בה
 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה ינואר- ׳1999

 האם סיים כהונה? אם כן, תאריך סיום לא

 B.S.W בעבודה סוציאלית + M.S.W בעבודה סוציאלית עו״ס בכיר מומחה
 מנהל המחלקה לשיקום נכים- אגף הרווחה, עיריית חיפה, גימלאי

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות,
 תוך פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא ק משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לו

 שם ושם משפחת מאיה אנוש

 מספר תעודת ויחוי 23732993

 שנת לידה 1968

 מק סטימצקי 6/29, תל אביב
 נתינות ישראלית

 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון חברת תודת ביקורת

 לא
 האם חינו דירקטור חיצוני? אם כן,האם הוא בעל

 מומחיות חשבונאית ופיעסית>18}?

 לא
 אם הוא עובד של החברה, של חברה-בת שלה,

 של חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה
 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה מרץ ׳2006

 האם סיים כהונה? אם כן, תאריך סיום לא

 B.S.W עמדה סוציאלית, M.S.W במדיניות ציבורית, L.L.B במשפטים עו׳׳ס
 בכירה,פקידת סעד, מדריכת סטודנטים.

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות,
 תוך פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא ק משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא
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 עו״ם ־ חברה לניהול קופות גמל בע״מ
 דוח על עסקי התאגיד ליומ 31 בדצמבר 2016

 שט ושם משפחה טמיבקלש

 מספד תעודת זיהוי 12299764

 שנת לידה 1960

 מק השחפים 6, רעמו!

 נתינות ישראלית
 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון יו״ר ועדת השקעות מד ליום 7.6.2016)

 בן, חינו בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית
 האם הינו דירקטור חיצוני! אם כן,האם הוא בעל

!{!̂  מומחיות חשבונאית ופיננסית

 לא
 אם הוא עובד של החברה, של חברה-בת שלח,

 של חברה קשויה שלה או של בעל ענין בה
 תאריו תחילת כהונה כדירקטור של החברה ינואר ׳2007
 האם סיים בהונה! אם בן, תאריו סיום בן, 7/6/2016

 רו״ח, בעל ותאר בבלבלה ומנהל עסקים - אוניברסיטת בר אילן,
 לימודי שנת השלמה בחשבונאות באוניברסיטת תל- אביב.

 מנכ״ל בקלש יעוץ והשקעות בע״מ.
 משמש כדח״צ ביהב רופאים ־ חברה לניהול קופות גמל בע״מ ודירקטור ביעד

 תעשיות שלדיאלי
 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות,

 תו! פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא בן משפחה של מול עניין אחר בתאגיד לא

\ " י  שם ושט משפחה fmimfi" י

 מספר תעודת זיהוי 7756786
 שנת לידה 1939

 מק חתנה. שברץ 2

 נתינות ישראלית

 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון יו׳׳ו ועדת ביקורת

 כן, הינו מול מומחיות חשבונאית ופיננסית
 האם הינו דירקטור חיצוני! אם כן,האם הוא בעל

 מומחיות חשבונאית ופיננסית*}?

 לא
 אם הוא עובד!!יל החברה, של חברה-בת שלה,

 של חברה קשורה שלה או של מ> ענין בה
?All? אן<ו>ל 
evil J 1ו_ו\ 

 תאריד תחילת רהטה רדידהטור של החררה

 האם סיים כהונה! אם כן, תארי! סיום לא

 L.L.B במשפטים, ערד האוניברסיטה העברית
 עח׳ד/נוטויון/בורו ־ רשות חשיפוס של ההסתדרות.

 שימש בירר ועדת השקעות וועדת ביקורת בקופות גמל גל ודפנה.
 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות,

 תוך פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא
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 עו״ם ־ חברה לניהול קופות גמל בע״מ
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2016

 שם ושם משפחת דמיגאגין

 מספר תעודת זיהוי 51361103

 שנת לידה 1952

ו ט י ו  Win מ ו ׳\i •י, ו

 נתינות ישראלית

 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקסוריון חברת ועדת ביקורת

 לא
 האם הינו דירקטור חיצוני? אם כן,האם הוא בעל

 מומחיות חשבונאית ופיננסית*}?

 לא
 אם הוא עובד של החברה, של חברח-בת שלח,

 של חברה קשורה שלה או של בעל עמן בה
2iAjyתאמן תחילת כהונה כדירקטור של החברה אפריל ׳ 

ן סיום לא  האם סיים כהונה! אם כן, תאמ

 B.S.W ו M.S.W בעבודה סוציאלית ותואר שני נוסף בביקורת ציבורית
 ופנימית, עמס במר מומחה בבריאות,

ו t ז ן v 1 ציא/ץ J tua j ז ז ט u• jjj.1%׳ ו ב ע / \ \  P10PI u V ו
 השכלתו והתעסקותו בחמש השמם האחרונות,

\nj\j ו י ש ו מ ש מ « » !  זמ! פיו \UHH v ו!ג ש11ו13 !

 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא

 שם ושם משפחת חיישואל

 מספר תעודת זיהוי 57961856

 שנת לידה 1962

ק גאולה 26 א  מ

 נתינות ישראלית
 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון חבר דירקטוריון

 לא
 האם חינו דירקטור חיצוני? אם כן,הא0 הוא בעל

 מומחיות חשבונאית ופיננסית*}?

 לא
 אם הוא עובד של החברה, של חביה-בת שק?,

 של חברה קשורה שלה או של בעל עמן בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה 28.11.2016

 האם סיים כהונה? אם כן, תאריך סיום לא

 מינהל שירותים חברתיים, תל אביב, עמס לבני הנוער. האגף לשירותים
 חברתיים נתניה - עמס לחוק הנוער(מיד סעד) B.A. עבודה סוציאלית,

 M.A. כלכלה, B.A. כלכלה ומזרחנות
 השכלתו והתעסקותו בחמש השים האחרונות,

 תוך פירוט החברות שבחם הוא משמש דירקטור

 האם הוא בן משפחת של בעל עיין אחר בתאגיד לא
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ם - חברה לניהול קופות גמל בע״מ ז  עוז
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2016

 שם ושה משפחה שמואל ?לוסניק

 מספד תעודת ויהוי 51672681

 שנת לידה 1952

ק הרימון 14, כפו יונח 4033038  מ

 נתינות ישראלית

(7.6.2016 D החל)ו ועדת השקעות מ  חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון י

 בן, הינו בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית
 האם הינו דירקטור חיצוני? אם כן,האם הוא בעל

 מומחיות חשבונאית ופיננסית*}?

 לא
 אם הוא עובד של החברה, של חברה־בת שלה,

 של חברה קשורה שלה או של מול ענין בח
 תאריו תחילת כהונה כדירקטור של החברה 7.6.2016

 האם סיים כהונה? אם כן, תאוין סיום לא

 A.B -עריכת דין ־ המכללה האקדמית למשפטים, לימודי כלכלה ומנהל עסקים ־
 המרבו האקדמי וופין.

 רשיון כיועץ השקעות ויועץ פנסיוני
מו ועדת השקעות וחבר ועדת ביקורת במיטב - דש י  משמש כדירקטור ורצוני ו

 קרנות נאמנות.
ו מהן ההשקעות וימר מ  חבר ועדת השקעות באוניברסיטה הפתוחה, זח״צ, י

 ועדת הביקורת בקלע - חברה לניהול קרן השתלמות לעובדים הסוציאליים
 בע״מ, דחי׳צ וימר ועדת הביקורת בשדות - חברה לניהול קופות נמל בע״מ

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות,
 תוך פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא ק משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא
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 עו״ם ־ חברה לניהול קופות גמל בע״מ
 דוח על עסקי התאגיד ליומ 31 בדצמבר 2016

 ב. נושאי משרה!1

 השגלהנמתנן תעסוקתי

 בן משפתה של
 תשא

 מ שדה/בעל עניין
 במגרה

 מורשה התימה
 עצמאי בהברת

 תפקיד בהגרה גת,
 בהברת קשירת אי

 בבעל עניין בה

 תפקיד בהברה
 המנהלת

 תארין תהילת
 גתונת

 מספרתה. שנת לידה
 שם פרטי
 ומשפהה

 M.B. A במנהל עסקים
,L.L.B 

 עמד ימנכ״ל הברית מנהלות
 57711699 1962 נובמבר ׳2005 מנכ״ל לא p, עד 5,000 ₪ לא

 עז ״ד תמי ר
 סלע

1 

 תואר ראשיו במשפטים,
 עצמאית בעלת משרד עורכי-

 דיה
 בעבר שותפה במשרד עמד

 בני בהן

 24319543 1969 פברואר ׳1996 יועצת משפטית לא לא לא
 עו״דגלימ

 שאם קדוש
2 

 ראיית השבת, ביקורת,
 28564755 1971 ינואר 2016 מבקר פנים לא לא לא יעוץ כלכלי

 רמה עופר
 קירו

3 

 רמה,BA בכלכלה
 וחשבונאות, מוסמך

 במשפטים.
 לא לא

 מנהל כספים
 בק.ל.ע-הברה
ק  לניהול ק
 השתלמות
 לעובדים

 סוציאליים בע״מ

 59764670 1965 מרץ ׳2011 מנהל כספים
 ומה דורון

 ארגוב
5 

 משווק השקעות לגופים
 מסדיים.

 6 רועי תארי 40924136 1981 2011 מנהל סיכונים לא לא לא

 11 ״נושא משרה״ - ההגדרה בחוק החברות היא :מנחל כללי, מנהל עסקים ראשי, משנה למנהל כללי, סגן מנהל כללי, כל ממלא
 תפקיד כאמור בחברה אף אם תוארו שונה, וכן דירקטור, או מנהל הכפוף במישרין למנהל הכללי;

 ההגדרה בחוזר נתונה כמובן לפרשנות בהתאם למבנה הארגוני בכל חברה וחברה, אולם למען הסדר הטוב מוצגים בעלי
 התפקידים הבאים(גם אם חלקם לא כפוף למנכ״ל אלא הוא בדרג מקביל לחבר הנהלה) :

 מנכ״ל! סמנכ״ל/מזכיר חברה! מנהל כספים! מנהל סיכונים! ממונה אכיפה! יועץ משפטי, נח״צים וחברי
 ועדת השקעות שאינם דירקטורים.
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 עו״ם ־ חברה לניהול קופות גמלבע״מ
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2016

 ג. מדיניות תגמול בחברה המנהלת

ם להמלצות וועדת א ת ה יים שאושרו ע״י דירקטוריון ההצרה, ב  להלן פירוט עקרונות מרכז

ד מרכזי ועוכדים אחרים ומניעת  התגמול, כאשר למדיניות תגמול של נושאי משרה, כעלי תפקי

נים שאינם עקכיים עם יעדיה ארוכי הטווה של ההכרה, עם  תמריצים שיעודדו נטילת סיכו

ים שלה ועם הצורן כניהול מושכל של כספי העמיתים. נ כו  מדיניות ניהול הסי

פה של 3 שנים). לתקו ת( תי נה מדיניות רכ-שנ  מדיניות התגמול הי

ד מרכזי כהכרה  עקרונות תגמול כעל תפקי

כיר ה למנכ׳יל, סמנכ״ל, מבקר פנים, מז ם ראשי, משנ י הל כספ ד מרכזי״ - מנכ״ל, מנ  ״כעל תפקי

ת גמל. פו ת ראשי, ראש אגף קו הל השקעו ים, מנ נ כו הל הסי , מנ  חברה, יועץ־משפטי ראשי

: ם י א ב נות ה ה - יחולו עליו העקרו ר ב ח ה ו ישירות מ ד ה בגין תפקי ר ו מ ל ת ב ק מ , ה י י מרכז ד י  בעל תפק

ות י י מנ ס ס ו ב רים מ /או מכשי ות של החברה ו י ל במנ מו קבל תג י בחברה לא י ז ד מרכ י ק פ  1. בעל ת

ות. /או אופצי  ו

ד י ה הנגזר מביצועיו כבעל תפק ם רכיב משתנ ו קבל כל תשל י בחברה לא י ז ד מרכ י ק פ  2. בעל ת

 בחברה.

י בחברה, לא תעלה על פי 10 מעלות השכר ז ד מרכ י ק פ ת של בעל ת ע צ ו מ מ  3. עלות השכר ה

נם ם בחברה, שאי י ק ס ע ו מ ם(במשרה מלאה) ה י בד 1 של עו 2 י נ ו י ת ומעלות השכר החצ ע צ ו מ מ  ה

. י ד מרכז י  בעלי תפק

ח נושאי משרה ולביטוח טו י בחברה, שיפוי, בי ז ד מרכ י ת לאשר לבעל תפק ה רשאי ר ב ח  4. ה

ה לגבי ם לעניין ז י מ י י ק ם ה י א נ ת ת שלא יעלו על ה ו י ם וגבולות אחר י א נ ת ות, ב ת אישי ו נ ו  תא

ם בחברה. רי רקטו י  ד

אי עבודתם של עובדי החברה תנ ת לאישור שינויים בשכרם ו י א ר ח ה א י ה ל, ת  5. ועדת התגמו

י שכרו ועבודתו של עובד חדש בחברה. א  ולאישור תנ

תו או ו ם אחרי ו ח ת , ב י ד מרכז י ת לבעל תפק י ע ו ת מקצ ו מ ל ת ש ן ה מ מ ת ל  6. החברה רשאי

ם ונושאי משרה בחברה. רי רקטו עדת לדי ו י ת המ י ע ו ת מקצ ו מ ל ת ש  ה

י ולא ז ד המרכ י 1 ישולמו באופן ישיר לבעל התפק 3 ה ר ב ח י ב ז ד מרכ י ק פ ם לבעל ת י ל מו  7 כל התג

. 1 4 י ז ד המרכ י ק פ ת טתו של בעל ה ר לרבות חברה בשלי ח  לגורם א

א נושא משרה, מעבר ל־ י שהו ז ד מרכ י 1 של בעל תפק 5 קי פרישה ת למענ י ל מ י ס ק מ ה ה ר ק ת  8. ה

ם שנקבעו י א נ ת /או על־פי ה ן ו כאי על־פי די א ז ו ם ה ה ם ל י ר ח ם א אי לתנ י־פיטורים ו י  100% פיצו

ד בגין כל שנת עבודה + 3 ח מדת על שכר ברוטו חודשי של חודש א ם בחברה - עו בדי  לכלל העו

. 1 6 ת ו ל ג ת ס  חודשי ה

ותנה בביצועים בפועל. ק פרישה לא י  מענ

 12 עלות שכד חציוני - רמת שכר אשר מחצית מהעובדים משתכרים יותר ממנה ומחציתם פחות ממנה.
 13 לעניין זה - ׳בעל תפקיד מרכזי׳ - למעט דירקטור ולמעט חבר ועדת השקעות או ועדת אשראי שאינם עובדי החברה או גוף מוסדי

 אחר בקבוצת המשקיעים או תאגיד השולט בגוף המוסדי.
 14 יחול רק על התקשרויות שיערכו לאחר מועד אישור המדיניות, וככל שיתחייב לפי הדין.

 15 ״מענק פרישה״ - כל תגמול המשולם לנושא משרה, בסיום תקופת ההעסקה, מעבר לתגמולים בגין סיום העסקה שנקבעו לכלל
 העובדים והמועסקים בגוף המוסדי.

 16 האמור לא יחול על זכויות שנצברו לעובד החברה ע״י החברה עד ליום התחילה.
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 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2016

ו ה הנגזר מביצועי ם רכיב משתנ י בה כל תשלו ז ד מרכ י ם לבעל תפק ל ש  9. השבה - חברה לא ת

י זה, לא יופעל בחברה מנגנון השבה של רכיב א ם תנ ו י ד בחברה לפיכך, ובכפוף לק י ק פ  כבעל ת

ת תגמול. ו י נ ר מדי ז רט בחו ה, כמפו  משתנ

ה שהתברר כי ר ק ד, בכל מ ל עובד/בעל תפקי כ ם מ ת לפעול לגביית תשלו ו כ ז רה ה  לחברה שמו

. מרמה ה/ י י ה מהטע א צ ו ת /או כ ת ו ם כלשהו שולם בטעו  תשלו

ת ם א י ל ט ב מ ים, ה י גידור פרטי ר י ליצור הסד ז ד מרכ י ק פ ר על בעל ת ו ס י ל א  10. איסור גידור - ח

ה בתגמולם. נ ת ש מ מה ברכיב ה לו ן הג כו  השפעת הרגישות לסי

ם רטי נות המפו ו עלייו העקרו ל ו ח י ר חוץ - קו ק ע״י נותן שירות במי ס ע ו מ , ה י ד מרכז י ק פ  בעל ת

ת ו ר ש ק ת ה ם ה כ ס ה ו בקשר ל קי ל שלו, בשל עיסו מו בטח כי מנגנון התג ו י ל ו מו ת תג ו י נ י ר מד ז  בחו

ה עקבי עם הי י הקופה, י / כספ ם של החברה י נ כו ם השפעה על פרופיל הסי ה ר, שיש ל  כאמו

ם עודפים. י נ כו לת סי ם נטי י ד ד ו ר ולא יכלול מנגנונים המע ז נות החו  עקרו
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 עקרונות תגמול דירקטורים כחברה

ת בישיבה ולתגמול שנתי, ו ל בגין השתתפ ם לתגמו י א כ ו ז ם בחברה יהי י י נ צו ם החי י ר ו ט ק ר י ד  1. ה

ה פ י ס א ת ה החלטו ת של החברה ו ו ד ג א ת ה ת ה ו נ , תק ן ה על שוק ההו נ ו מ מ ת ה ראו ם להו א ת ה  ב

ת לעת. ע ת כפי שיהיו מ  הכללי

לם ל המשו ל העולה על התגמו ים לא יקבלו תגמו י נ צו ם חי רי רקטו י ם ד נ ם שאי רי ו רקט י  2. הד

נתם. ה בשל כהו נ ת ש לא יקבלו רכיב מ י בחברה ו נ ר חיצו רקטו  לדי

 חריגים:

לם ר או רקטו ל נפרד בגין עבודתו כדי קבל תגמו ר בחברה לא י רקטו ם כדי ן ג ה כ מ כ״ל חברה ה  מנ

נתו כדירקטור, בעלות שלא פת כהו ת לשכרו כמנכ״ל, בתקו פ ס ו ן לאשר ת ו רי  רשאי הדירקטו

ר חיצוני בחברה. ם לדירקטו ל ו ש מ תי ה ל השנ מו בה הג ו  תעלה על 1/12 מג

ל חודשי ובלבד מו ן פעיל שכר ו/או תג ו רי ה רשאי לאשר ליו״ר דירקטו ר ב ח ן ה ו רי  דירקטו

ל מו חס לעלות התג 1 בי 7 ד ח ס הכפלה מרבי א ח דשי לא תעלה על י ל החו ו מ  שעלות השכר/ התג

ה ל משתנ ן לא יקבל תגמו ו רי ני בחברה. יו״ר הדירקטו ר חיצו רקטו י ע של ד צ ו מ מ דשי ה  החו

ן ו , גם על יו״ר דירקטורי ה מ א ת ה י יחולו, ב ז ד מרכ י ל של בעל תפק מו נות התג . עקרו  בשל כהונתו

 פעיל.

ח נושאי טו ם לשיפוי, לבי י א כ ו ז ם בחברה יהי י י נ צו ם החי רי רקטו י ם, לרבות הד רי רקטו  3. הדי

ה פ י ס א ת ה החלטו ת של החברה ו ו ד ג א ת ה ת ה ו ם לתקנ א ת ה ות, ב ת אישי ו נ ו ח תא טו לבי ה ו ר ש  מ

ת לעת. ע ת כפי שיהיו מ  הכללי

ת תו או השתלמו ו ם אחרי ת לדירקטור, בתחו י ע ו ת מקצ ו למ ן השת מ מ ת ל ה רשאי ר ב ח  4. ה

ה בחברה. ר ש נושאי מ ם ו רי רקטו י עדת לד ו ת המי י ע ו  מקצ

ם בפונקציות כקרח, שיווק וניחול חשקעוח ראה ם חעוטקי די  עקרונות תגמול כעלי תפקי

נטרנט של חחכרח ככתוכת: ט כאתר חאי  פירו

/http://www.os-gml.co.il 

 מדיניות זו אושרח כדירקטוריון כיום 18.1.2016 וחשיצויים שכח אל מול חמדיניות חקודמת

ח לשינויים חנדרשים בחוזר 31־ 9־ 2015. מ א ת ח  כוצעו כ

 17 יחס הכפלה - היחס המרבי שבו יוכפל תגמול דח״צ לצורך קביעת תגמול יו״ר הדירקטוריון. תגמול דח״צ לעניין קביעת תגמול
 יושב ראש הדירקטוריון לפי פסקה זו, יחושב על פי המספר המזערי של ישיבות דירקטוריון וועדותיו המחויב על-פי הוראות הדין.
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נ7 ז ם ־ חברה לניהול קופות גמל בע, ,  עוי
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2016

 מדיניות תגמול בחברה המנהלת?

כ ׳ ם בעבור סה׳ לי מו  תג
(mi י ם(אלפ תי רו ם שי י ל מו י התג ל ב ק  פרשי מ

 רמי

 ייעוץ

י מ  ר
ל הו י  נ

 שכר
 עבורה

 שיעור
ה ק ו ח  ה

ה ר ב ח ן ה ו  בה
ה ר ש ף מ ק י ר ה י ק פ ם ת  ש

י 208 208 נ ת חיצו רו תן שי ו ל נ ׳ ן מנכי ל ר ס י מ  1 ת
י 91 91 נ ת חיצו רו תן שי ו עמ״ש נ ו ש י ם קרו ו ל  2 גלית ש
י 71 71 נ ת חיצו רו תן שי ו ם נ י ו מ בקר פנ ר י  3 עופר ק
י 49 49 נ ת חיצו רו תן שי ו ם נ י נ ו כ י ל ס ה נ י מ ר ן א  4 רועי ב
י 47 47 נ ת חיצו רו תן שי ו ם נ י פ ס ל כ ה נ ב מ ו ן ארג רו  5 רו

 ד. המבסר הפנימי

ום 18.1.2016. ת עבודתו בחברה כמבקר פנים בי ל א ח ר ה ק ב מ ״ח עופר קירו. ה ו רו מ ם ה י ר הפנ ק ב  מ

ן החברה סבור שההיקף, ו רי ף של 360 שעות בשנת 2016. דירקטו ק י ה פה ב ק בקו ס ע ו ר מ ק ב מ  ה

ם ה ם ויש ב רי ם סבי ע ים ה ת הפנ ר ק ב ית העבודה של מ כנ ה ותו ר ב ח פות של פעולות ה י והרצי פ  האו

ת ת העבודה השנתית, המלצו י ך על תכנ מ ת ס ה ת בה. ב מי י רת הפנ קו י ת הב ו ר ט ת מ ם א  כדי להגשי

הרחבת פעילות המבקרת. ת ו ק מ ע ת ה ן א ו רי רקטו ה בוחן הדי י א צ מ מ רת ו קו י  הב

ה 71 אלפי ש״ח כולל מ ר ה ק ב מ ס ע״פ תעריף שעתי ובשנת 2016 עלות שכר ה ס ו ב ל הינו מ מו  התג

 מע׳ימ.

ד. י נו עובד התאג ר אי ק ב מ  ה

 ה. רואה חשבון מבסר

ן ה ק מועלם. המשרד מכ י צ י ״ח א י הינו רו א ר ח א תף ה עלם ומועלם, השו ו מו מ ר ה ק ב מ ד ה ר ש מ  שם ה

ר של החברה. ק ב ן מ אה חשבו ת 1996 כרו נ ש  מ

ר לשנת קורת נלווים , הקשו רת ושירותי בי קו ן שירותי בי ר בדי ק ב מ י ה כא לל לו ז ה הכו ח ר  השכר ט

ת לה הינו 64 אלפי ש״ח כולל מע״מ. מ ד ו ק מ ולשנה ה ״ ע ה 66 אלפי ₪ כולל מ נ ו ר ח א ח ה ו ו י  הד
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 ו. אפסטיביות הבסרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי
י ו ל י ג י ה ב ג ם ל י ל ה נ ת ו ו ר ק ת ב כ ר ע  ה

י ד ס ו מ ם של הגוף ה י מנהל הכספ ל ו כ״ , בשיתוף עם המנ ״) ף המוסדי ו הלת החברה (להלן: ״הג  הנ

ם לגבי הגילוי של הנהלי ת ו ת של הבקרו ו י ב י ט ק פ א ת ה ה א ח ז ה בדו ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה  העריכו לתו

ה זו פ ו ם תק ו כי לתו ק י ס ם ה י פ ס כ מנהל ה י ו ד ס ו מ כ״ל הגוף ה ס הערכה זו, מנ י ס . על ב י סד  הגוף המו

ם כ ס ת לרשום, לעבד, ל ת על מנ ו י ב י י הנן אפקט ד ס ו מ י של הגוף ה ם לגבי הגילו הלי הנ ת ו ו ר ק ב  ה

וח ו הוראות הדי ן ו ת הדי ם להוראו א ת ה תי ב י נדרש לגלות בדוח השנ ד ס ו מ דע שהגוף ה וח על המי  ולדו

ת אלו. ראו ן ובמועד שנקבע בהו ח וחסכו טו ן בי ק ההו ה על שו נ ו מ מ  שקבע ה

י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק  ב

מית י ום 31 בדצמבר 2016 לא אירע כל שינוי בבקרה הפנ ת בי מ י י ת ס מ ה ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת  במהלך ה

, תי ו סביר שצפוי להשפיע באופן מהו , א תי ר השפיע באופן מהו ש י א וח כספ ו י על די ד ס ו מ  של הגוף ה

וח כספי. ו י על די ד ס ו מ ת של הגוף ה מי י ה הפנ ר ק ב  על ה
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 עו״ם ־ חברה לניהול קופות גמלבע״מ
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 ז. החלטות חברה

ס החברות:  1. פעולות שאושרו לפי סעיף 255 לחו

ח ־ ו פת חד ת בתקו ק החברו ט פעולות שאושרו לפי סעיף 255 לחו רו  פי

 הנימוקים
 לאישור20

 תיאור ההליכים שבהם
 אושרה הפעולה 19

 מועד אישור
 הפעולה

 פרטי
 הפעולה

 שם נושא
 המשרה ותפקידו

 סוג הפעולה
 י 18

 בשנת 2016 לא היו פעולות שאושרו בחברה לפי סעיף 255 לחוק ההברות.

 2. פעולות לפי סעיף 254 (א) לחוק החברות שלא אושרו או שלא הובאו לאישור:

ח : ו פת הד ת שלא אושרו או שלא הובאו לאישור בתקו ק החברו ף 254 (א) לחו רוט פעולות לפי סעי  פי

 הנימוקים
 לכד

 תיאור ההליכים שקדמו
 לאי ההבאה לאישור או

 לאי האישור

 מועד
ה ט ל ח ה  ה

 מועד הפעולה
 ופרטיה

 שם נושא
 המשרה ותפקידו

 סוג הפעולה
21 

 בשנת 2016 לא היו פעולות שלא אושרו או שלא הובאו לאישור לפי סעיף 254 (א) לחוק החברות

 18 . סוגהפעולה:
 (1) ניגוד עניינים - פעולה שיש בה ניגוד עניינים בין מילוי תפקידו של נושא משרה בחברה לבין מילוי תפקיד אחר שלו או לבין ענייניו

 האישיים;
 (2) תהיות - פעולה שיש בה תחרות של נושא משרה עם עסקי החברה ׳•

 (3) ניצול הזדמנות עסקית - פעולה שיש בה ניצול הזדמנות עסקית של החברה במטרה להזיג טובת הנאה לנושא המשרה או לאחר;
 (4) גילוי ידיעות - נושא משרה נדרש לגלות לחברה כל ידיעה ולמסור לה כל מסמך הנוגעים לענייניה, שבאו לידיו בתוקף מעמדו בחברה.

 ׳נושא משרה׳ - לעניין זה - מנהל כללי, מנהל עסקים ראשי, משנה למנהל כללי, סגן מנהל כללי, כל ממלא תפקיד כאמור בחברה אף אם
 תוארו שונה, וכן דירקטור, או מנהל הכפוף במישרין למנהל הכללי.

 19 .ההליכים שבהם אושרה הפעולה - פעולות שאינן פעולות מהותיות דורשות אישור בהתאם להוראות הפרק החמישי לחוק החברות
 (אישור עסקאות) ואילו פעולות מהותיות דורשות אישור כאילו מדובר בעסקאות חריגות. (עסקה חריגה מוגדרת בחוק החברות כעסקה
 שאינה במהלך העסקים הרגיל של החברה, עסקה שאינה בתנאי שוק או עסקה העשויה להשפיע באופן מהותי על רווחיות החברה,

 רכושה או התחייבויותיה.
 20 . אופן אישור הפעולה ־ החברה רשאית לאשר פעולה כאמור בכפוף לקיום כל התנאים הבאים: נושא המשרה פועל בתום לב, הפעולה
 או אישורה אינן פוגעות בטובת החברה, נושא המשרה גילה לחברה, זמן סביר לפני המועד לדיון באישור את מהות ענינו האישי בפעולה,

 לרבות כל עובדה או מסמך מהותיים.
 21 . להגדרת סוג פעולה ולהגדרת נושאי משרה - ראה הערת שוליים 9.
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ת חריגות הטעונות אישורים מיוחדים לפי סעיף 270 (1) לחוק החברות  3. עסקאו

ם ד ת חריגות של החברה עם א ו א ק ס ה עם נושא משרה בה או ע ר ב ח ת חריגות22 של ה ו א ק ס רוט ע  פי
: ח ו ת הד פ ו ק ת , ב ה עניין אישי ה בחברה יש ב ר ש מ ר שלנושא ה ח  א

ה חריגה של החברה עם ק ס ה חריגה של ההברה עם נושא משרה בה או ע ק ס יתה ע  בשנת 2016 לא הי
 אדם אחר שלנושא משרה בחברה יש בה עניין אישי.

 4. פטור, ביטוח והתחייבות לשיפוי

: ח ו ך הד ק החברות, שבתוקף בתארי ת לשיפוי, לנושא משרה23 כהגדרתו בחו ו ב י י ו התח ח א טו  פטור, בי

ום 31.12.2016. קף נכון לי ר לנושא משרה בתו ן פטו  פטור אי

טוח קף הבי ח נושאי משרה. הי טו רת בי ם במסג י ח ט ו ב ה בחברה מ ר ש מ  נושאי ה
ה ולתקופה. ר ק מ ון ש״ח ל ך של 10 מילי ום 31.12.2016 עומד על ס  נכון לי

ת ו נ ח תאו טו ם במסגרת בי י ח ט ו ב ם ומנכ״ל החברה מ י ר רקטו י  כמו־כן, הד
ו במהלך עבודתם בחברה. ם שנגרמו עקב א קי ז ה נ ס כ מ ות, ה  אישי

 ביטוח

קף של 0.1% ת לשיפוי בהי בו י ם ולמנכ״ל החברה התחי רי רקטו ה לדי תנ ה נ ר ב ח  ה
ת על-פי דין. ר ת ו מ י ה ת השיפו ר ק ת ה ולא יותר מ פ ו ק י ה כס  מנ

יבות לשיפוי  התחי

 22 . ׳עסקה חריגה׳(לעניין זה):
 עסקה שאינה במהלך העסקים הרגיל של החברה ׳•

 עסקה שאינה בתנאי שוק;
 עסקה העשויה להשפיע באופן מהותי על רווחיות החברה, רכושה או התחייבויותיה.

 23. להגדרת ׳סוג פעולה׳ ולהגדרת ׳נושא משרה׳ ־ ראה הערת שוליים 9.
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 עו״ס - ח1יה לניהול מופות גמל 1ע״מ
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 עו״ם ־ חברה לניהול קופות גמלבע״מ
 דוח הדירקטוריון ליום 31 בדצמבר 2016

 א. מגמות והתפתחויות

בתה הלת ובסבי ם בפעילות החברה המנ י י ת ו ה ת מ ו י ו התפתח ם ו עי רו ת, אי מו ח לא חלו מג ו  בשנת הד

ם של החברה. י י ה הכספ תי חו ו ם של ד עי ת המשפי י ק ס י ע  ה

 ב. היקף גהסים מנוהלים

. ה פ ו ק י של ה ח הכספ ו ת הד ה א א ם ר י הל ו נ ם המ י ס כ נ ף ה ק י  לעניין ה

 ג. אירועים חריגים

ם הרגיל י ק ס ע ך ה ל ה מ י החברה או החורגים מ ם בעסק י ד פעמי ו ח גים א ם חרי עי רו ח לא חלו אי ו ד  בשנת ה

ם של החברה י י ה הכספ תי חו ו י בד טו ם לידי בי י א ב  ה

ת של החברה ויעדיה העיהריים י ה ס ע ה ה י ג ט ר ט ס א  ד. ה

ן שנבחרה. כל רווחי כו ה להגיע לרווח מרבי ברמת הסי ר ט מ ם ב י ת י מ ע י ה יהול כספ א נ ו ה ה ר ב ח  ייעוד ה

ם. ם לעמיתי י ק ל ו ח ת החברה, מ ו א צ ו ה נטו, בניכוי ה פ ו ק  ה

י שכר. מ כ ס רת ה פה במסג ם מוגדר שהצטרף לקו בדי ת ציבור עו ת ר ש ה מ פ ו ק  ה
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 עו״ס - חבלה לניהול קופות גמל בע״מ

ל ״ כ ג ת מ ר ה צ  ה

ת וגילויים״ של אגף חו וח כספי - הצהרות, דו ו ת על די מי י ה פנ ר ק ב ם 2010-9-7 ״ י י ד ס ו ר גופים מ ז בהתאם לחו ) 
ח וחסכון). טו , בי ן ק ההו  שו

: ר כי י ה צ , מ ע ל ר ס י מ  אני, עו״ד ת

: ״החברה״) לשנת 2016 (להלן: ן ת גמל בע״מ(להל פו ״ס ־ חברה לניהול קו תי של עו ח השנ ו ת הד י א ת ר ק  1 . ס
 ״הדוח״).

ר בו מצג של עובדה ס ת ולא ח י ת ו ה ח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מ ו ד ס על ידיעתי, ה ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט ם מצגים, לא יהיו מ ת ו ת בהן נכללו א בו סי ם שנכללו בו, לאור הנ י ג י שהמצ ת הנחוץ כד י ת ו ה  מ

ה בדוח. ס ו כ מ פה ה ס לתקו ח י י ת ה  ב

ות נ ם באופן נאות, מכל הבחי י ל בדוח משקפ ר הכלו ח דע כספי א מי ם ו י י ת הכספ ו ח ו ד ס על ידיעתי, ה ס ב ת ה  3 . ב
ם בדוח. י ס ו כ מ ם ולתקופות ה ה למועדי ר ב ח ת הפעולות של ה צאו תו י ו פ ס כ ב ה צ מ ת ה ת, א ו תי  המהו

נהלים לגבי הגילוי ת ו מם של בקרו ו י לק עתם ו ם לקבי י א ר ח ה זו א ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ם בחברה ה י ר ח א י ו  4. אנ
; וכן־ וח כספי של החברה ו ת על די מי י לבקרה הפנ  ו

ת ונהלים כאלה, ת פיקוחנו של בקרו ח עתם ת ו גרמנו לקבי נהלים כאלה, א ת ו ו  א. קבענו בקר
ם בחברה, י ר ח בא לידיעתנו על ידי א ס לחברה, מו ח י י ת מ י ה ת ו ה דע מ ח שמי י ט ב ה ם ל י עד ו  המי

ח ן ו ה של הד נ כ ה ת ה פ ו ק  בפרט במהלך ת
ווח כספי, ימית על די עת בקרה פנ ו על קבי ו פיקחנ וח כספי, א ו ת על די מי י ה פנ ר ק  ב. קבענו ב
ת חו י ולכך שהדו וח הכספ ו ת הדי ו נ מ י ן לגבי מה רה של ביטחו ה סבי ד י ק מ פ ס עדת ל ו י  המ
ק ה על שו נ ו ים (IFRS) ולהוראות הממ נלאומי וח בי ו י די ם לתקנ א ת ה ם ערוכים ב י י פ ס כ  ה

ן ן  ההו
ת ם לגבי הגילוי של החברה והצגנו א הנהלי ת ו ו ת של הבקר ו י ב י ט ק פ א ת ה  ג. הערכנו א
ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ם לגבי הגילוי, לתו הנהלי ת ו ת של הבקרו ו י ב י ט ק פ א ו לגבי ה נ תי ו  מסקנ

; וכן־ ו נ ת כ ר ע ס על ה ס ב ת ה  בדוח, ב
ווח כספי שאירע ברבעון הרביעי ת של החברה על די מי י ח כל שינוי בבקרה הפנ  ד. גילינו בדו
ת של מי י ה הפנ ר ק ב , על ה תי ר שצפוי להשפיע באופן מהו , או סבי תי  שהשפיע באופן מהו

; וכן־ י פ ס וח כ ו ה על די ר ב ח  ה

קורת ן ולוועדת הבי ו ן המבקר, לדירקטורי ה זו גילינו לרואה החשבו ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ם בחברה ה י ר ח א י ו  5. אנ
: ווח כספי ת על די מי י ה הפנ ר ק ב ת ביותר לגבי ה י ו העדכנ ס על הערכתנ ס ב ת ה ן של החברה, ב ו רי רקטו  של הדי

ה ר ק ב עתה או בהפעלתה של ה ת בקבי ו י ת ו ה מ ם והחולשות ה י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ת כל הל . א  א
כולתה של החברה לרשום, לעבד, ים לפגוע בי י ר שצפו , אשר סבי וח כספי ו ת על די מי י  הפנ

י f וכן- דע כספ וח על מי ם ולדו כ ס  ל

הלה או מעורבים עובדים ת, בה מעורבת ההנ תי נה מהו ת ובין שאי י ת ו ה ת, בין מ  ב. כל תרמי
ווח כספי. מית של החברה על די י תי בבקרה הפנ ד משמעו י ק פ ם ת ה ם שיש ל י ר ח  א

ם אחר, על פי כל דין. ד ת כל א ו י ר ח א י או מ ת ו י י לגרוע מאחר ר לעיל כד ו ן באמ  אי

20/3/2017 
ך כ״ל תארי , מנ ע ל 7 ס  עו״ד תמי
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 עו״ס - חציה לגיהול 17ופות גמל גע״מ

ם י פ ס ל כ ה ג ת מ ר ה צ  ה

ת וגילויים״ של אגף חו וח כספי - הצהרות, דו ו ת על די מי י ם 2010-9-7 ״בקרה פנ י י ד ס ו ר גופים מ ז בהתאם לחו ) 
ח וחסכון). טו , בי ן ק ההו  שו

: ר כי י ה צ ״ח דורון ארגוב, מ  אני, רו

ת גמל בע״מ (להלן: ״החברה״) לשנת 2016 (להלן: פו ״ס ־ חברה לניהול קו ח השנתי של עו ו ד ת ה י א ת ר ק  1 . ס
 ״הדוח״).

ר בו מצג של עובדה ס ת ולא ח י ת ו ה ח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מ ו ד ס על ידיעתי, ה ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט ם מצגים, לא יהיו מ ת ו ת בהן נכללו א בו סי ם שנכללו בו, לאור הנ י ג ת הנחוץ כדי שהמצ י ת ו ה  מ

ה בדוח. ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה  ב

ות נ ם באופן נאות, מכל הבחי י פ ק ש ל בדוח מ ר הכלו ח דע כספי א מי ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ס על ידיעתי, ה ס ב ת ה  3 . ב
ם בדוח. י ס ו כ מ פות ה ם ולתקו ת הפעולות של החברה למועדי צאו תו י ו פ ס כ ב ה צ מ ת ה ת, א ו תי  המהו

נהלים לגבי הגילוי ת ו מם של בקרו ו לקי עתם ו ם לקבי י א ר ח ה זו א ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ם בחברה ה י ר ח א י ו  4. אנ
; וכן־ ה ר ב ח וח כספי של ה ו ת על די מי י לבקרה הפנ  ו

ת ונהלים כאלה, ת פיקוחנו של בקרו ח עתם ת ו גרמנו לקבי נהלים כאלה, א ת ו ו  א. קבענו בקר
ם בחברה, י ר ח בא לידיעתנו על ידי א ס לחברה, מו ח י י ת מ י ה ת ו ה דע מ ח שמי י ט ב ה ם ל י עד ו  המי

; ח ו ה של הד נ כ ה ת ה פ ו ק  בפרט במהלך ת
ווח כספי, ימית על די עת בקרה פנ ו על קבי וח כספי, או פיקחנ ו מית על די י ה פנ ר ק  ב. קבענו ב
ת חו י ולכך שהדו וח הכספ ו ת הדי ו נ מ י ן לגבי מה טחו רה של בי ה סבי ד י ק מ פ ס עדת ל ו  המי
ק ה על שו נ ו ים (IFRS) ולהוראות הממ מי נלאו וח בי ו י די ם לתקנ א ת ה ם ערוכים ב י י  הכספ

; ן ו ה  ה
ת ה והצגנו א ר ב ח ם לגבי הגילוי של ה הנהלי ת ו ת של הבקרו ו י ב י ט ק פ א ת ה  ג. הערכנו א
ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ם לגבי הגילוי, לתו הנהלי ת ו ת של הבקרו ו י ב י ט ק פ א ו לגבי ה נ תי ו  מסקנ

! וכן־ ו ס על הערכתנ ס ב ת ה  בדוח, ב
וח כספי שאירע ברבעון הרביעי ו ת של החברה על די מי י ח כל שינוי בבקרה הפנ  ד. גילינו בדו
מית של י ה הפנ ר ק ב , על ה תי ר שצפוי להשפיע באופן מהו ו סבי , א תי פן מהו  שהשפיע באו

; וכן־ י פ ס ח כ ו ו ה על די ר ב ח  ה

רת קו ן ולוועדת הבי ו ן המבקר, לדירקטורי ה זו גילינו לרואה החשבו ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ם בחברה ה י ר ח א י ו  5. אנ
: ווח כספי ת על די מי י ה הפנ ר ק ב ת ביותר לגבי ה י ס על הערכתנו העדכנ ס ב ת ה ן של החברה, ב ו רי רקטו  של הדי

ה ר ק ב ת בקביעתה או בהפעלתה של ה ו י ת ו ה מ ם והחולשות ה י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ת כל הל . א  א
כולתה של החברה לרשום, לעבד, יים לפגוע בי ר שצפו , אשר סבי וח כספי ו ת על די מי י  הפנ

י ן וכן־ דע כספ וח על מי ם ולדו כ ס  ל

הלה או מעורבים עובדים ת, בה מעורבת ההנ תי נה מהו ת ובין שאי י ת ו ה ת, בין מ  ב. כל תרמי
. וח כספי ו מית של החברה על די י תי בבקרה הפנ ו ד משמע י ק פ ם ת ה ם שיש ל י ר ח  א

ם אחר, על פי כל דין. ד ת כל א ו י ר ח א ו מ תי א ו י י לגרוע מאחר ר לעיל כד ו ן באמ  אי

20.3.2017 
ך  תארי
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 עו״ס י חברת לניהול מופות גמל 1ע״מ

י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ד ה171דה ה ג ד ה 1 ל ה נ ה ה ו ו י די ל הדיד17טי ח ש ו  ד

 (בהתאם לחוזר גופים מוסדיים 2010-9-7 ״בקרה פנימית על דיווח כספי - הצהרות, דוחות וגילויים״ של אגף
 שוק ההון, ביטוח וחסכון).

 ההנהלה, בפיקוח הדירקטוריון, של עו״ס - חברה לניהול קופות גמל בע״מ(להלן - ״החברה״), אחראית לקביעתה
 וקיומה של בקרה פנימית נאותה על דיווח כספי בחברה.

 מערכת הבקרה הפנימית של החברה תוכננה כדי לספק מידה סבירה של בטחון לדירקטוריון ולהנהלה של החברה
 לגבי הכנה והצגה נאותה של דוחות כספיים המפורסמים בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים(IFRS) והוראות
 הממונה על שוק ההון. ללא תלות בטיב רמת התכנון שלהן, לכל מערכות הבקרה הפנימית יש מגבלות מובנות.
 לפיכך גם אם נקבע כי מערכות אלו הינן אפקטיביות הן יכולות לספק מידה סבירה של בטחון בלבד בהתייחס

 לעריכה ולהצגה של דוח כספי.

 ההנהלה בפיקוח הדירקטוריון מקיימת מערכת בקרות מקיפה המיועדת להבטיח כי עסקאות מבוצעות בהתאם
 להרשאות ההנהלה, הנכסים מוגנים והרישומים החשבונאיים מהימנים. בנוסף, ההנהלה בפיקוח הדירקטוריון
 נוקטת צעדים כדי להבטיח שערוצי המידע והתקשורת אפקטיביים ומנסרים(monitor) ביצוע, לרבות ביצוע נהלי

 בקרה פנימית.

 הנהלת החברה בפיקוח הדירקטוריון העריכה את אפקטיביות הבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי ליום 31
Committee of Sponsoring -בדצמבר 2016, בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במודל הבקרה הפנימית של ה 
(believes)בהתבסס על הערכה זו ההנהלה מאמינה .(COSO) Organizations of the Treadway Commission 

 כי ליום 31 בדצמבר 2016, הבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי הינה אפקטיבית.
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 עו״ס - חברה לניהול קופות גמל בעי׳מ

 רוחות בספיים

 ליום 31 בדצמבר 2016

 [מבוסרים]
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 ומועלם
MOUALEM fit MOUALEM 

 nn המבארים לבעלי המגיה* של
 עו״ס חברה לניהול 117פות גמל 1ע״מ

 ביקרנו את המאזנים המצורפים של עו״ס חברה לניהול קופות גמל בע׳׳מ (להלן:
 החברה) לימים 31 בדצמבר 2016 ו 2015 ואת דוחות הכנסות והוצאות החברה
 לתקופה שהסתיימו באותם תאריכים. דוחות כספיים אלה העם באחריות
 הדירקטוריון וההנהלה של החברה, אחריותנו היא לחוות דעה על הדוחות הכספיים

 בהתבסס על ביקורתנו.

 ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים,לרבות תקנים שנקבעו בתקנות
 רואי חשבון(דרך פעולתו של רואה חשבון) התשלי׳ג־1973. עפ״י תקנים אלה נדרש
 מאיתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה במטרה להשיג מידה סבירה של ביטחון
 שאין בדוחות הכספיים הצגה מטעה מהותית. ביקורת כוללת בדיקה מדגמית של
 ראיות התומכות בסכומים ובמידע שבדוחות הכספיים. ביקורת כוללת גם בחינה של
 כללי החשבונאות שיושמו ושל האומדנים המשמעותיים שנעשו ע׳׳י הדירקטוריון
 וההנהלה של החברה וכן הערכת נאותות ההצגה בדוחות הכספיים בכללותה. אנו

 סבורים שביקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו.

 לדעתנו, הדוחות הכספיים הנ׳׳ל משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את
 מצבה הכספי של החברה לימים 31 בדצמבר 2016 ו 2015 ואת תוצאות פעולותיה לכל

I AS אחת מהשנים שנסתיימו באותם תאריכים בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי 

 34 ובהתאם להנחיות משרד האוצר - אגף שוק ההון, ביטוח וחיסכון.

# 
 6 וכ%ל6 פ-,

 רואי חשבון

 בני ברק, 20 במרץ 2017.
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 ומועל•
MOUALEM & MOUALEM 

 דוח רואי החשבון המבקר לבעלי מניות עו״ס הגדה לניהול קופות גמל בע״מ
-בקרה פנימית על דיווח כספי

מ (להלן - ״החברה״) מל בע״ ת ג ו פ ו יהול ק ה לנ ר ב ׳ס ח ׳ י של עו פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו א קרנ  בי

ה מ ס ר ו פ ת ש מי י נ ה פ ר ק ת של ב ב ל ו ש מ ת ה ר ג ס מ ם שנקבעו ב י נ ו י טר י ס על קר ס ב ת ה ר 2016, ב ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

י Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commissions (להלן ־ ד  על י

(COSO 

ם ת כ ר ע ה ל י ו פ ס ח כ ו ו ת על די י ב י ט ק פ ת א מי י נ ה פ ר ק ם ב ו י ק ם ל י א ר ח ה א ר ב ח ה של ה ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

ה בדבר ל ה נ ה ה ן ו ו י ר רקטו י ח הד ו כללת בד , הנ פה י של הקו פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ת של ב ו י ב י ט ק פ א ת ה  א

י פ ס ח כ ו ו ת על די מי י נ ה הפ ר ק ב ה על ה ע ת ד ו ו א לח י ו ה נ ת ו י רף. אחר י המצו פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

. ו קורתנ ס על בי ס ב ת ה ה ב פ ו ק  של ה

(PCAOB) Public Company Accounting Oversight Boards י נ ק ת ם ל א ת ה ו ב רתנ קו ת בי  ערכנו א

ן בישראל. אי חשבו די לשכת רו ו על י צ מ ו ר א ש , א ח כספי ו ו י ת על ד מי י נ ה פ ר ק ת של ב ר ו ק י ב בדבר ב ״ ה ר א  ב

ם ן א ו טח ה של בי ר י ב ה ס ד י ג מ ה להשי ר ט מ לבצעה ב ת ו ר ו ק י ב ת ה ן א ו לתכנ נ ת י א ה נדרש מ ל ם א י נ ק  על פי ת

ה ת הבנ ג ש ה ה ל ל ו כ רתנ קו . בי ח כספי ו ו ת על די י ב י ט ק פ ת א מי י נ ה פ ר ק , ב ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ , מ ה מ י י ו  ק

הערכה של ה ו נ י , וכן בח ת י ת ו ה ה מ ש ל ו ת ח מ י י ק ן ש ו כ י ס ת ה כ ר ע , ה י ח כספ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק  לגבי ב

ע צו ם בי ו כללה ג רתנ קו ן שהוערך. בי ו כ י ס ס על ה ס ב ת ה ת ב מי י נ ה פ ר ק ל של ב ו התפע ן ו ו נ ת התכ ו י ב י ט ק פ  א

ת ו ו ת לח או ס נ י ס ת ב ק פ ס ו מ רתנ קו ם שבי י ר ו ב ו ס ת. אנ בו ם לנסי א ת ה ם ב י צ ו ח נ ו כ ם שחשבנ י ר ח ם א י ל ה  נ

. ו  דעתנ

ת ו נ מ י ה מ ן לגבי ה ו טח י ה של ב ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ד ל ע ו י מ ך ה י ל ה ה ת נ י ה ה ר ב ח י ב פ ס ח כ ו ו י ת על ד מי י נ ה פ ר ק  ב

ח טו בי , ן ו ק הה ף שו ת אג ו י ח נ ם לה א ת ה ות, ב י נ צו ת חי ו ר ט מ ם ל י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה נ כ ה י ו פ ס ח כ ו ו י  של ד

י של פ ס וח כ ו ת על די מי י נ ה פ ר ק ת גמל. ב ו פ ו שראל לק ם בי י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש ר וכללי ח צ ו א ד ה ר ש מ ן ב ו כ ס י ח  ו

ק י ו ד פן מ ת באו ו פ ק ש מ ת ה מו יהול רשו ם לנ י ס ח י י ת : (1) מ ר ש ם א י הל נ ת ו ו י נ י ם מד ת ו ת א ללת א ו ה כ ר ב  ח

ה של ר י ב ה ס ד י ם מ י ק פ ס ם מרשותה{ (2) מ ת א צ ו ה ה ו ר ב ח י ה ס כ נ ת ב ו א ק ס ע ת ה ר, א ט סבי רו ת, בפי נאו  ו

ן ו ה ק ה ו ף ש ת אג ו א ר ו ה ם ל א ת ה ם ב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה נ כ י לאפשר ה ד ת כנדרש כ רשמו ת נ ו א ק ס ע ן ש ו ח ט י  ב

ת ו א ש ר ה ם ל א ת ה ק ב , נעשים ר ם של החברה י פ ס ת כ א צ ו ה ת ו ל ב ק ש ) ו IFRS)ים מי לאו נ י בי פ ס ח כ ו ו י י ד נ ק ת  ל

עד של ו גילוי במו עה א י ן לגבי מנ ו טח י ה של ב ר י ב ה ס ד י ם מ י ק פ ס ; ו־(3) מ ה ר ב ח ם של ה י כ מ ס ו מ ם ה י מ ר ו ג  ה

ם ה ת ל ו י לה לה כו , שי י החברה כס ם של נ י ש ר ו י מ ה מרשות) בלת א צ ו ו העברה (לרבות ה ש א מו  רכישה, שי

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת על ה י ת ו ה ה מ ע פ ש  ה

ו כן, מ ת. כ טעי ה מו ג צ ו לגלות ה וע א יה שלא למנ י עשו פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ת, ב ו בנ ה המו י ת ו ל ב ג  בשל מ

ה נ כ ו פ ה ת ת ו ן שבקר ו כ פה לסי י חשו ה ש ל ת כ כחי ו ת נ ו י ב י ט ק פ ת א כ ר ע ס ה י ס ד על ב י ת ע ת לגבי ה ו נ ק ס ת מ ק ס  ה

ה לרעה. נ ת ש ם ת י ל ה נ ו ה ת א ו י נ י ד מ ם של ה ו י ק ת ה ד י מ ו ש ת א ו ב י ס נ ם ב י י ו נ ת בגלל שי ו מ י א ת  לבלתי מ
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ום 31 י לי פ ס ח כ ו ו י ת על ד י ב י ט ק פ ת א מי י נ ה פ ר ק , ב ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ , מ ה מ י י ה ק ר ב ח , ה  לדעתנו

די ה על י מ ס ר ו פ ת ש מי י נ ה פ ר ק ת של ב ב ל ו ש מ ת ה ר ג ס מ ם שנקבעו ב י נ ו י טר י ס על קר ס ב ת ה ר 2016 ב ב מ צ ד  ב

.COSO 

ם 31 י מ י ה ל ר ב ח י של ה פ ס כ ב ה צ מ ח על ה ו ד ת ה ם בישראל, א י ל ב ו ק ת מ ר ו ק י י ב נ ק ת ם ל א ת ה ו ב ו כן, ביקרנ מ  כ

ם י מ י ו ב מ י י סת ם שנ י ת משלוש השנ ח ה לכל א ר ב ח ד של ה ס פ ה ח ו ו ח על הרו ו ד ת ה א ר 2016 ו 2015 ו ב מ צ ד  ב

ת. ו ג י ו ללא הסתי מ ם 20 במרץ 2017 ה ו י הם מ בי ח שלנו לג ו ד ה ר 2015,2016 5 ו 2014 ו ב מ צ ד  31 ב

ן אי חשבו  רו

ץ 2017. ר מ , 20 ב ק ר י ב  בנ
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מ ״ ע ל כ מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ס - ח ״ ו  ע

י פ ס כ כ ה צ מ ל ה ח ע ״ ו  ד

 ליום 31 בדצמבר
2015 2016 

 אלפי ש״ח

44 
204 
248 

248 
248 

4 
291 
295 

295 
295 

 ביאור

4 
5 

ם  גפסי
 חייבים ויתרות חובה

 מזומנים ושווי מזומנים
ם י ס כ נ ך בל ה  ס

 הו!
 הון מניות

 התחייבויות
 זכאים ויתרות זכות

יות והון עצמי ך כל ההתחייבו  ס

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים.

37 



מ ״ ע ל כ מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר כ ס - ח ״ ו  ע

ל ל ו כ ח ה ו ו ר ל ה ח ע ו  ד

ימה ביום  לשנה שהסתי
 31 בדצמבר

2014 2015 2016 
 באוד אלפי ש״ה

ת סו  הכנ
 הכנסות מדמי ניהול מקופת הגמל, נטו 1,206 1,271 1,268
ת 1,206 1,271 1,268 סו ן בל ההכנ  ס

 הוצאות
 הוצאות הנהלה וכלליות 11 1,206 1,271 1,268

פה וח(הפסד) לתקו  רו

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים.
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ימ ל בע׳ מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר כ ס - ח ״ ו  ע

ם י י  ביאורים לדוחות חכספ

 ביאור 1- פללי

 א. עו״ס ־ חברה לניהול קופות גמל בע״מ(להלן: ״החברה״), עוסקת בניהול קופת גמל עו״ס(להלן: ״הקופה״).
 הקופה הוקמה ביום 28 בינואר 1996 במסגרת הסכמי שכר בסקטור הציבורי להכללת רכיבים לפנסיה.

 הקופה הינה קופת גמל ענפית כהגדרתה בחוק הפיקוח על שירותים פיננסיים (קופות גמל) תשס״ה ־ 2005
 ומיועדת לעובדים סוציאליים.

 החברה מנהלת בנאמנות את נכסי הקופה לטובת עמיתי הקופה, בתמורה לדמי ניהול לפי הוצאות בפועל.
 נכסיה והתחייבויותיה של הקופה מנוהלים, על פי הוראות החוק המתייחסות, בנפרד מנכסי החברה
 ומהתחייבויותיה, ואין לחברה בעלות עליהם או התחייבות לתשואה לעמיתים. לפיכך, לא נכללו פעולות

 הקופה ונכסיה בדוחות הכספיים של החברה.

 ב. תוקף אישור קופת גמל הינו עד ליום 31/12/2017.

 ג. החברה ניהלה עד ליום 31.12.2015 2 מסלולי ההשקעה: מסלול כללי ומסלול ללא מניות.

 החל מינואר 2016 הקופה מנהלת(*) 3 מסלולי השקעה מותאמי גיל, במקום המסלולים הקיימים.

 מסלול לבני 50 ומטה, מסלול לבני 50 עד 60 ומסלול לבני 60 ומעלה.

 בהתאם לדרישת האוצר ולאחר קבלת אישורו, החל מינואר 2016 הוחלף תקנון הקופה בתקנון תקני חדש.

 * ע״פ הבהרה מרשות שוק ההון, ביטוח וחסכון מיום 18.12.2016 שינוי זה מופיע בדו״ח על השינויים בזכויות
 העמיתים בדוח של הקופה באופן הבא:

 זכויות העמיתים של המסלולים שנפתחו ביום 1.1.2016 מוצגות ללא היתרות משנים קודמות וסך היתרות
 משנים קודמות באות לידי ביטוי כחלק מההעברות פנימה לקופה.
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מ ״ ע ל 1 מ ת ג ו פ ו ל ק ו ת י ג ה ל ר כ ס ־ ח ״ ו  ע

ם י י  ביאורים לדוחות הכספ

ת ת השבתאי מ מ ד  ביאור 2 ־ מ

ת החשבונאית מ מ ד מ  א. עיסרי ה

 הדוחות הכספיים הוכנו על ידי החברה בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים(להלן:״IFRS״) .

 דוחות כספיים אלו נערכו בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים (להלן ־ תקני IFRS). תקנים אלו כוללים:

 תקני דיווח כספי בינלאומיים (IFRS), תקני חשבונאות בינלאומיים (IAS) והבהרות לתקני דיווח כספי

.(SIC)ולתקני חשבונאות בינלאומיים (IFRIC)בינלאומיים 

 הדוחות נערכו על פי הכללים החשבונאיים המקובלים המחייבים לצורך עריכת דוחות כספיים, על פי חוזר

 גופים מוסדיים מספר 2012-9-11 ועל פי חוזר גופים מוסדיים 2014-9-10.

 החברה אינה פועלת למטרות רווח, החברה מנהלת קופה ענפית, הכנסותיה הן בגובה הוצאותיה. הדוחות על

 תזרימי המזומנים והדוחות על השינויים בהון עצמי אינם מוסיפים מידע פיננסי בעל משמעות על המצוי

 בדוחות הכספיים לפיכך לא צורפו לדוחות הכספיים.

 ב. מטבע חפעילות ומטבע חחצגח

 הדוחות הכספיים מוצגים בשקלים חדשים שהינו מטבע הפעילות של החברה. הנתונים בדוחות מעוגלים

 לאלף הקרוב.

ם י י פ ס פ ס חצגמ חדוחומ ח י ס  ג. ב
 הדוחות הכספיים מוצגים באלפי שקלים חדשים ובערכים נומינליים.

ת והוצאות סו  ד. ההברה בהכנ

 שווי מזומנים נחשבים השקעות שנזילותן גבוהה, הכוללות פיקדונות בתאגידים בנקאיים לזמן קצר,

 שתקופתם המקורית אינה עולה על שלושה חודשים ממועד ההשקעה ואשר אינם מוגבלים בשעבוד.

ת והוצאות סו  ה. ההברה בהכנ

 הכנסות והוצאות החברה רשומות על בסיס צבירה.

 ו. שימוש באומדנים ושמזול דעת

 בעריכת הדוחות הכספיים בהתאם ל- IFRS, נדרשת הנהלת החברה להשתמש בשיקול דעת בהערכות,

 אומדנים והנחות אשר משפיעים על יישום המדיניות ועל הסכומים של נכסים והתחייבויות, הכנסות

 והוצאות. יובהר שהתוצאות בפועל עלולות להיות שונות מאומדנים אלו.

 בעת גיבושם של אומדנים חשבונאיים המשמשים בהכנת הדוחות הכספיים של החברה, נדרשה הנהלת

 החברה להניח הנחות באשר לנסיבות ואירועים הכרוכים באי וודאות משמעותית. בשיקול דעתה בקביעת

 האומדנים, מתבססת הנהלת החברה על עובדות שונות, גורמים חיצוניים ועל הנחות סבירות בהתאם

 לנסיבות המתאימות לכל אומדן.

 האומדנים וההנחות שבבסיסם נסקרים באופן שוטף. שינויים באומדנים חשבונאיים מוכרים בתקופה בה

 שונו האומדנים.
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׳מ ל בעי מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י ג ה ל ר ב ס - ח ״ ו  ע

ם י י פ ס כ  ביאורים לדוהות ה

 ביאור 3 - מגזרי פעילות

 החברה המנהלת פועלת במגזר קופות הגמל בלבד, ועוסקת בניהול קופת גמל לעובדים סוציאליים, אשר בשנת
 הדוח הפעילה שני מסלולי השקעה. פרטים אודות הכנסות והוצאות מניהול הקופה ראה בדוח רווח והפסד

 ובביאורים הנלווים אליו.

 ליום 31 בדצמבר
2015 2016 

 אלפי שי׳ח

 ביאור 4 - חייבים ויתרות חובה

 הוצאות מראש 3 33
 צדדים קשורים 1 11
 סהי׳כ חייבים ויתרות חובה 4 44
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מ ״ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ס ״ ח ׳ י ו  ע

ם י י  ביאורים לדוחות הכספ

 ביאור 5 - מזומנים ושווי מזומנים
 ליום 31 בדצמבר

201s 2016 

 אלפי ש״ה
204 291 

 המזומנים בתאגידים הבנקאיים אינם נושאים ליום המאזן ריבית שוטפת בגין הפקדות בנקאיות יומיותןזהה
 לשנה קודמת).

 ביאור 6 - הוו עצמי ודרישות הוו

 מכוח הוראת סעיף 4(א)(3) לחוק הפיקוח על שירותים פיננסיים (קופות גמל), התשס״ה־ 2005, החברה
 המנהלת פטורה מקיום הון עצמי מינימלי, מאחר והיא מנהלת רק קופות גמל ענפית ועומדת בתנאי ההוראה

 האמורה.

ה ס נ כ ם על ה י ס  ביאור 7 - מ

ס ערך מוסף, תשל״ו ־ 1975.  החברה חינה ״מוסד ללא כוונת רווח״ כהגדרתו בחוק מ

ס הכנסה. החברה מגישה לרשות המסים את רוחותיה  כמו כן, החברה הינה ״מוסד ציבורי״ כהגדרתו בפקודת מ
 השנתיים.

ס סופיות עד וכולל שנת המס 2011.  לחברה המנהלת הוצאו שומות מ
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 ביאור 8 - זכאים ויתדות זבות

 ליום 31 בדצמבר
2015 2016 

 אלפי ש״ח
 הוצאות לשלם 102 121 *

 ספקים ונותני שירותים 36 10
 מוסדות ורשויות ממשלתיות 4 3

 קופת גמל 23 74
 צדדים קשורים 130 40 *
248" 29T 

 * מוין מחדש

ת מדמי ניהול סו  ביאור 9- הכנ

 שיעור דמי הניהול המרבי אשר רשאית החברה המנהלת לגבות מעמיתי הקופה על פי דין הנו 2.0% בשנה
 מהצבירה. הקופה הנה קופת גמל ענפית אשר גובה דמי ניהול על בסיס הוצאותיה בפועל, בכפוף לשיעור המרבי

 כאמור. שיעור דמי הניהול שנגבה הנו זהה לכל עמיתי הקופה בכל מסלולי ההשקעה.

 להלן סכומי ושיעורי דמי הניהול שנגבו ע״י החברה המנהלת בפועל:

2014 2015 2016 
 אלפי ש״ח

 דמי ניהול מקופת גמל 1,206 1,271 1,268

ם  אחתי

ד וממוצע דמי ניהול 0.47% 0.51% 0.48%  שיעור אחי
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פת הגמל שבניהול ההברה  ביאור 10 ־ נתונים אודות סו

 א. היקף נכסים מנוהלים, תקבולים ותשלומים

 לשנה שהסתיימה ביום 31/12/2016
 תקבולים תשלומים

 ליום 31/12/2016
 סך נכסים מנוהלים

 באלפי ש ״ח

 קופת גמל עו״ס 256,368 9,656 (4,818)

 ב. העברות כספים

 לשנה שהסתיימה
 ביום 31/12/2016

 אלפי ש ״ח

66 
79 

145 

ם:  העברות לקופה מגופים אחרי
 העברות מקרנות פנסיה

 העברות מקופת גמל
 סך הכול

(13,017) 
(13,017) 

(12,873) 

 העברות מהקופה לגופים אחדים:
 העברות לקופת גמל

 סך הכול

 העברות נטו
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 ביאוד 11- הוצאות הנהלה וכלליות
ימה ביום  לשנה שהסתי

 31 בדצמבר
2014 2015 2016 

 אלפי ש״ח
 שכר עבודה ונלוות 208 209 216
 תשלומים לדירקטורים 178 204 182
 ביטוחים 43 32 56
קת משרד ותקשורת 1 1  אחז

 שיווק ופרסום 64 66 61
 תשלום לגורמים מתפעלים 194 196 ** 146
 דמי ניהול תיק השקעות * 94 139 140
 ייעוץ ושירותים מקצועיים 404 394 419
 אחרות 21 30 47

ך הבל הוצאות הנהלה וכלליות 1,206 1,271 1,268  ס

 מוצג מחדש
 * כולל דמי ניהול בסך כ־5 אש״ח בגין תעודות סל, המנוהלות על ידי בית ההשקעות ״פסגות״ אשר חינו צד קשור

 לקופה.



 עו׳יס ־ חברה לניהול קופות גמל בע״מ

ים  ביאורים לדוחות הכספי

 ביאור 12- יתרות ועסקאות עם בעלי ענייו וצדדים משורים

 א. יתרות ועסקאות עם בעלי ענייו וצדדים משורים

 הרכב היתרות ליום 31/12/2016

 אלפי ש ״ח
 חייבים 1

 יתרות חייבים :בגין ביטוח מראש צד קשור

 זכאים ויתרות זכות 153
 יתרות זכאים: מנהל השקעות(**), אגודה לקידום העבודה סוציאלית,

 דירקטורים(גמול בגין רבעון 4), קופת גמל

 היתרות אינן צמודות ואינן נושאות ריבית.
 היתרה הגבוהה ביותר בערך מוחלט של צד קשור עמדה על 119 אלפי ש״ ח.

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ן ו ״ נ * ע 7 ע ם ב ת ע ו א ק ם  ב. ע

 סך העסקאות לשנה שהסתיימה ביום 31/12/2016

 אלפי ש ״ח

 הכנסות מדמי ניהול 1,206

 הוצאות הנהלה וכלליות 556

 (**) בהתאם לתקנות הפיקוח על שירותים פיננסים (קופות גמל)(כללי השקעה החלים
 גופים מוסדיים), התשע״ב ־ 2012, מנהל התיק הוא צד קשור של החברה.

 יתרת הזכות של מנהל התיק נכללת בסעיף זה.

 ג. הטבות לצדדים קשורים ולבעלי עניין אחרים

 לשנה שהסתיימה ביום 31/12/2016
2014 2015 2016 

 מס אנשים סכום מס אנשים סכום מס אנשים סכום
 שירותי ניהול 2 208 2 209 2 216
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נים  ביאור 13- ניהול סיבו

 עיסוקה היחיד של החברה הוא בניהול קופת הגמל. החברה מצמצמת את חשיפתה לנזק כספי אשר עלול
 להיגרם מתביעות שונות,בדרך של ממשל תאגידי ורכישת פוליסות ביטוח אחריות מקצועית ונושאי משרה.

 בכדי לצמצם את החשיפה לסיכונים תפעולים, נעזרת החברה בנותני שירותים מקצועיים במיקור חוץ,
ם בתחום עיסוקם וכן מפעילה מערך בקרה, פיקוח, מעקב אחר ציות להוראות ההסדר התחיקתי  המתמחי

 ואכיפה פנימית.

 הואיל ולחברה אין נכסים פיננסים, למעט מזומנים הנדרשים לפעילותה השוטפת, סיכוני שוק ככל שישנם
 כרוכים בפעילות קופת הגמל בלבד.

 ביאיר 14- הההייבויוה הלימה יההמשרויוה

 כנגד החברה אין התחייבויות תלויות נכון ליום 31.12.2016

 ביאור 15- אירועים לאחד מאריך המאזן

 לא היו אירועים מהותיים לאחר תאריך הדיווח המצריכים גילוי בדוחות הכספיים.
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