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 צללי

פה פני ע צו ד י ה מ ר ב ח ה ה ל ל ה כ ח ז ו לותה. בד י פעי מ ו ח ת ה ו י ק ס , ע ה ת ו ח ת פ ת , ה ה ר ב ח ר ה ו א י ת ק ב ס ו ק זה, ע ר  פ

ר כולל, בין היתר, ו מ א ע כ ד י . מ ( ת ערך׳ רו י י ק נ ח - 1968 (להלן - ״חו ״ כ ש ת ירות ערך, ה י ק נ ו ח ו ב ת ר ד ג ה ד, כ  עתי

ה נ י ם א ת ו ש מ מ ת ר ה ש ם, א י י ד נים עתי י י ו ענ ם א י ע רו ם לאי י ס ח י י ת מ ם ה י נ ד מ ו א ת ו ו כ ר ע , ה ת ו ר ט , מ ת ו י ז ח  ת

ה צופה״, ר ב ח ה : ״ ו ת כמ ו ר י מ א ה בדרך כלל ב ה ו ז ה י ח ז ו ד ד ב י ת פה פני ע ע צו ד י . מ ת החברה ט י ל ש ה ב נ י א ת ו י א ד  ו

ה ר ב ח ה , ״ חנת״ ה בו ר ב ח ה , ״ ״ ת החברה נ ו ו , ״בכ ״ ה נ י מ א ה מ ר ב ח ה , ״ ״ כה ה מערי ר ב ח ה , ״ ״ ה פ צ ה מ ר ב ח ה  ״

. ם י מ ו ם ד י י ו ט י ב ״ ו ת נ נ כ ת  מ

ת ל ה נ ת של ה י ב י ט ק י י ב ו ס ה ה ת כ ר ע ק על ה ס ר ס ו ב א מ ו ה ת ו ח כ ו בדה מ ה עו ו ו ה ו מ נ ד אי י ת פה פני ע ע צו ד י  מ

ה ובכללו ח ז ו כת ד עד ערי יה במו ה בפנ י ה ע כללי, ש ד י ח מ תו י , על נ ן השאר , בי ה י ת ו ח נ ה בה כ מ ת ס ר ה ש , א ה ר ב ח  ה

ל ע הכלו ד י מ תו של ה ו שלמו נותו א ת לנכו ו ב י י ח ת ם ה ה ה ב תנ י א נ ר ל ש , א ם י ר ק ס ם ו י ר ק ח ם, מ י רי בו ם צי י מ ו ס ר  פ

. י ן עצמא פ ה באו ר ב ח ת ה ל ה נ די ה ה על י בחנ א נ ותו ל נ נכו ם ו ה  ב

ר ש ם א י מ ר ו ג א תושפע מ י ה ת ו י א ד ה ו נ י ד א י ת ה פני ע פ ו צ ע ה ד י מ ו של ה ת ו ש מ מ ת י ה ו א א / ו ו ת ו ש מ מ ת סף ה ו  בנ

לות ת פעי ם א י נ י י פ א מ ן ה ו כ י ס ה ובכללם, גורמי ה ר ב ח ת ה ט י ל ש ם ב י י ו צ ם מ נ י ם א ה ש ו א ר ם מ כ י ר ע ה תן ל י א נ  ל

ם י ר א ו ת מ ה ה ר ב ח לות ה ם על פעי י ע י פ ש מ ם ה י נ ו צ י ח ם ה רמי ו בג ת ו י ל ל כ ה ה ב י ב ס ת ב ו י ו ח ת פ ת ה ה ה וכן מ ר ב ח  ה

ח זה. ו ד  ב

ה ח ז ו י ד א ר ו ק ת, הרי ש רו ן סבי מ ח זה, ה ו ת בד עו י פ ה, כפי שמו תי ו פי ה שצי נ י מ א ה מ ר ב ח ה ף ש כך על א  לפי

א ב ו מ ד ה י ת פה פני ע ע צו ד י ו במ צג ה שהו ל א נות מ ת שו ו י ה לות ל ד עלו י ת ע ת בפועל ב ו א צ ו ת ת כי ה א ז ם ב י ר ה ז ו  מ

ח זה. ו ד  ב

ות ו לשנ ת לעדכן א ב י י ח ת ה מ נ י ה א ר ב ח ה כתב ו א נ ו עד בו ה ק למו ר ך ו ס א ח י י ת ה מ ח ז ו ד ד ב י ת פה פני ע ע צו ד י  מ

עתה. די ר יגיע לי ו מ א ע כ ד י מ ר ל ש ק וסף ב ע נ ד י מ ל ש כ ה כ ע ז ד י  מ
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 עו״ס - חברה לניהול קופות גמל בע״מ
 דוה על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2017

 חלה א׳ - תיאור החבלה ותיאור התפתהות עסקיה

. פעילות התבדה ותיאור התפתהות עסקיה  א

. ( פה״ ן ״הקו ל ה ל ) ס ״ ו ת גמל ע פ ו ל ק הו י ת בנ ק ס ו , ע ( ן ״החברה״ ל ה ל ) מ ״ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ס ־ ח ״ ו  ע

ה. ם לפנסי בי ת רכי ל ל כ ה רי ל בו ר הצי ו ט ק ס י שכר ב מ כ ס ת ה ר ג ס מ ואר 1996 ב נ ם 28 בי ו י ה ב מ ק ו ה ה ר ב ח  ה

. ם י י ל א י צ ו ם ס י בד ת לעו ד ע ו י ה מ פ ו ק  ה

ת רווח. ו ר ט מ א ל ל עלת ש ה פו ר ב ח  ה

ות י  מידע על בעלי המנ

. ם י י ל א י צ ו ס ם ה י ד ב ו ע ד ה ו ג אי ה ו פ ו ק י ה ת י מ ם ע נ י ה ה ר ב ח ת של ה ו י נ מ  בעלי ה

: ת העיקרי ו ק ז ח ה א נ ב ם מ י ש ר  ת

 הסתדרות העובדים
 הכללית ההדשה - איגוד

 העובדים הסוציאלים

ת ההצבעה ו י ו כ  26% מז
ה הכללית(*) פ י ס א  ב

ת מינוי ו י ו כ  33.33% מז
ת יו״ר ו ב ר ם ל י ר ו ט ק ר י ד  ה

ן(*) ו רי  הדירקטו

 : ו

 עוי׳ס - הברה לניהול קופות גמל
 בע״מ

ה פ ו ק ם ב י ת י מ ע ל ה ן ש ת ה י ל ל כ ה ה פ י ס א ה ב ע ב צ ה ת ה ו י ו כ  (*)יתר ז
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 עו״ס - חברה לניהול קופות גמל בע״מ
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2017

 ב. תחומי פעילות

ת. ו י ל ללא מנ ו ל ס מ ל כללי ו ו ל ס : מ ה ע ק ש י ה ל ו ל ס ם 31.12.2015 שני מ ו י הלה עד ל י ה נ ר ב ח  ה

י גיל. מ א ת ו ה מ ע ק ש י ה ל ו ל ס ת 3 מ ל ה נ ה מ פ ו ק ר 2016 ה א ו נ י ל מ ח  ה

ל לבני 60 ומעלה. ו ל ס מ י 50 עד 60 ו ל לבנ ו ל ס , מ ה ט מ ל לבני 50 ו ו ל ס  מ

י חדש. נ ק ן ת ו נ ה בתק פ ו ק ן ה ו נ חלף תק ר 2016 הו א ו נ י ל מ ח , ה ת אישורו ל ב ר ק ח א ל ר ו צ ו א ת ה שו ם לדרי א ת ה  ב

ל חדש). ו ה (מסל ט מ י 50 ו ל לבנ מ ס ג ״ ו  ע

ל הכללי). ו ל ס מ ם ה ו ק מ ש ב ד ל ח ו מל לבני 50 עד 60 (מסל ס ג ״ ו  ע

ל ללא מניות). ו ל ס מ ם ה ו ק מ ל חדש, ב ו ל ס מ ) ה ל ע מ מל לבני 60 ו  עוי׳ס ג

 ג. השקעות בחת תאגיד וחלוקת דיבידנד

. ח ״ ו ת הד פ ו ק ת ד ב י ג א ת ן ה ת בהו ו ע ק ש א בוצעו ה  ל
ת. ו י ם לבעלי המנ די נ ד בי י ת ד ק ל ח ה מ נ אי ם ו חי ו ו ברת ר ה צו נ י ח ולפיכך א ו ת רו נ ו ה ללא כו ר ב ה ח נ י ה ה ר ב ח  ה

6 



 עו״ם ־ חברה לניהול קופות גמל בע״מ
 דוה על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2017

 חלק ב׳ - תיאור עסקי החברה לפי תחומי פעילות

ם י ת ו ר י ש ם ו י ר צ ו . מ  א

31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 :amמספד עמיתי 
 פעילים 4,343 4,495 4,466
 לא פעילים 4,670 4,631 4,831
 סה״כ 9,013 9,120 9,297

 מסגד תשבונות עמיתים:
 פעילים 4,382 4,559 5,968

r1
_-

 לא פעילים 7,282 7,574 ־
 סו; ״נ 11,664 12,133 12,010

 נכסים מצותלים, גטו(באלגי ₪)«):
 פעילים 153,217 150,013 169,683
 לא פעילים 105,738 106,355 88,249

 סת״כ 258,956 256,368 257,932

 1 הנתונים בגין שנת 2015 מוצגים ע״פ הגדרות חוזר 2015-9-32. הנתונים בגין שנת 2017,2016 הינם בהתאם לחוזר 2017-9-1 שמפנה להגדרת עמית פעיל בחוזר

 2016-9-3. השוני בין החוזרים הללו הוא שחוזר 2015-9-32 הגדיר עמית פעיל כעמית שהופקדו לו כספים לחשבון בחודש שקדם למועד הדיווח, משמע חודש נובמבר

 של השנה הרלוונטית ובנוסף שעומדת בחשבונו יתרה לתאריך הדוח. חוזר 2016-9-3 מגדיר חשבון עמית פעיל כחשבון שבו הופקדו דמי גמולים ברבעון האחרון

 שקדם למועד הדוח ושעומדת בו יתרה לתאריך הדוח.

 כמו כן ע״פ חוזר 2016-9-3 ייתכן ועמית בעל מספר חשבונות ידווח הן כעמית פעיל והן כעמית לא פעיל בשונה מחוזר 2015-9-32 שהגדיר כי יש להגדיר עמית

 שמחזיק חשבון פעיל וחשבון לא פעיל כעמית פעיל. עיקר הגידול במספרי חשבונות העמיתים נובע מהוראות תקנות התשלומים לקופת גמל, בהן נדרשים מעסיקים

ות אילו היה צורך מיכוני בפתיחת חשבונות חדשים  להם מעל 100 עובדים לשלוח דיווח ממוכן לקופה על ההפקדות שביצעו החל מיום 1.2.2016. לצורך יישום תקנ

ת המעסיק שמעביר בפועל את השכר. לפיכך קיים גידול במספר ח ת ״מעסיק אב״ ולא ת ח  לחלק מן העמיתים. עמיתים אילו הינם עמיתים אשר היו רשומים בעבר ת

 החשבונות שבעיקר בא לידי ביטוי במספר החשבונות ה״לא פעילים״.עמית לא פעיל מוגדר בכל תקופות הדיווח ובכל החוזרים הללו כ״מי שאינו עמית פעיל״.

ך כל הנכסים בניכוי זכאים ויתרות זכות.  2 נכסים נטו - ס
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 עו״ם ־ חברה לניהול קופות גמל בע״מ
 דוח על עסקי התאגיד ליומ 31 בדצמבר 2017

 המשד

 לתקופות:
 נתונים תוצאתיים(באלפים)(ללא ולעבדות ביו מסלולים): 1-12.2017 1-12.2016 1-12.2015

 רמי גמולים משונתיםזם עבור מצטרפים חדשים 386 477 557
 תקבולים מרמי גמולים 9,438 9,656 10,247

) !-m'-it !־V ו-1 ו די ו t-iVS !1־rt1 (\ *i. רלייר־וי!; ו 21 י ן ם י ׳ ם ג י ח ע ר ם ׳ ק ו ם ג י ו מ ע ם ׳ ק ו ב ק  ת

 העברות צבירה לקופה 29 145 140
 העברות צבירה מהקופה (15,685) (13,017) (13,728)
(S/34) (4,818) (4,851) פדיונות 

 עורף הכנסות(הפסדים) על הוצאות לתקופה ן5) 13,657 6,470 1,434
 לתקופות:

 רמי ניתול שנגבו מנכסים(באלפי ש״ת)׳ 1-12.2017 1-12.2016 1-12.2015

1,271 1,206 1,156 

 שיעוד רמי ניהול ממוצע מנכסים שגבתה תתברת בפועל(ב%):

 פעילים ולא פעילים־ הנתונים מוצגים על בסיס שנתי 0.47 0.47 0.51
 שיעוד(6) הוצאות ישירות ממוצע(באהויים)

 עמלות קניה ומכירה של ניירות ערך 0.014% 0.018% 0.058%

 עמלות רמי שמירה של ניירות ערך 0.021% 0.024% 0.011%
 עמלות ניהול חיצוני 0.060% 0.060% 0.059%
0.059% 0.060% 0.060% wo הוצאות מ ו גבלו ת 

 3 דמי גמולים משונתים- עבור עמיתים/מבוטחים פעילים שהצטרפו לקופה/לקרן במהלך השנה. לצורך חישוב דמי הגמולים המשונתים־ עבור הפקדות חודשיות-

 ההפקדה/ החיוב החודשי האחרון יוכפל ב-12(יש לשים לה כי מדובר בחיוב בודד בלבד). עבור הפקדות/חיובים בעלי עיתוי אחר(רבעוני, חצי שנתי וכדומה)׳

ת דמי הגמולים השנתיים. דמי גמולים משונתים לא יכללו דמי גמולים  יוכפל במספר הפעמים שאותן הפקדות/חיובים צפויים להופיע במהלך השנה כך שישקפו א

 חד-פעמיים.

ם אחד בלבד בתקופת הדוח שאינו חלק מההפקדות החודשיות/רבעוניות. הנתון בדוח כולל הפקדות לפי ו כ ל של ס לים מדמי גמולים חד פעמיים - תקבו  4 תקבו

ס הכנסה וכן הפקדות לעמיתים (ברמת תעודת זהות) שבתקופת הדיווח בוצעה עבורם הפקדה אחת בלבד. הנתון כולל דמי גמולים חד פעמיים  תיקון 190 לפקודת מ

 הן בגין מצטרפים חדשים והן בגין עמיתים קיימים, גם במקרה שהחשבון כבר לא קיים בסוף התקופה. הנתון ניתן בנוסף לנתון של תקבולים מדמי גמולים ולא

 יופחת ממנו. הנתון הנ׳יל נדרש לראשונה בשנת 2017 ע״פ חוזר 2017-9-1 ועל כן אינו מוצג עבור תקופות קודמות.

 5 עודף הכנסות(הפסדים) על הוצאות לתקופה נלקח מדוח הכנסות והוצאות של הקופה.

 6 שיעור הוצאות ישירות יחושב כסך ההוצאות הישירות מיתרת נכסים מנוהלים לסוף שנה קודמת. 6(א) — שיעור ההוצאות הישירות בהתאם למגבלה של 0.25%

 מהנכסים.
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 עו״ם ־ חברה לניהול קופות גמל בע״מ
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2017

ד ש מ  ה

 תשואות תקופת ב1וטו(7)(באתויים): 1-12.2017 1-12.2016 1-12.2015
״) 5.87 3.13 0.94  עוס מסלול לבני 50 עד 60 (עד ליום 31.12.2015 - ״מסאלכללי
0.17 1.83 4.02 (  עוס מסלול לבני 60 ומעלה(עד ליום 31.12.2015 - ״מסלולאג«ח״

 עוס מסלול לבני 50 ומטה(מסלול חדש החל מיום 1.1.16) 6.45 4.10
 לשנת זלמסתיימת ביום

31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 
 השבתות ממתקי קש י גש:

 מספר השבתות 1,152 1,291 1,514
 נכסים מנוהלים נטו(באלפי ש״ ח) 10,428 11,720 13,948

 דמי ניהול שנגבו מנכסים(באלפי ש״ ח) 48 58 68
0.S1 0.47 0.47 שיעור דמי ניהול ממוצע שעבו מנכסים 

 חשבונות לא פעילים-ביתוה של עד 8000 ש״ח>?0:
 מספר השבתות 2,092 2,298
ח) 4,011 4,328  נכסים מנוהלים נטו(באלפי ש״

 דמי ניהול שנגבו מנכסים(באלפי ש״ה) 19 20
 שיעור דמי ניהול ממוצע שנגבו מנכסים 0.47 0.47

:( ת אלו ו פ ו ק ת ה ב פ ו ק י ה נ ו בנתו ל ח ש ) ם י י ת ו ה יים מ ו נ יתוח שי  נ

. פה י הקו נ ם בנתו י י ת ו ה ם מ י ו נ ו חלו שי א הי י ל ם כ י ת ו ר י ש ם ו י ר צ ו ת מ ל ב ט ת ב ו א ר תן ל י  נ

 דמי ניהול

א יעלה על 2% לשנה, י של ב ר ת בפועל, בכפוף לשיעור מ ו א צ ו ל לפי ה הו י י נ מ מל ענפית, גובה ד ת ג פ ו ק , כ ה פ ו ק  ה

י ניהול) התשע״ב־2012. מ ד ) ( מל ת ג ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ת ה ו נ ק ת ע ב ו ם לקב א ת ה  ב

 7 התשואות הינן בניכוי הוצאות ישירות ולפני דמי ניהול.

ת הפיקוח על שירותים פיננסיים (קופות גמל)(איתור עמיתים ומוטבים), תשע״ב־2012 :עמית שהקשר עמו נותק מוגדר עמית שמתקיים בו אחד מאלה: ו  8 ע״פ תקנ

 (1) תכתובת הדואר שנשלחה אליו היא דואר חוזר(2) החשבון בקופה הרשום על שמו הוא חשבון רדום. הגדרת מנותק קשר הינה נכונה לסוף תקופה.

פת הדיווח עומד בהוראות סעיף 23 (ב)(1א) לחוק קופות גמל ותקנות קופות גמל משיכת כספים  9 חשבון לא פעיל ביתרה של עד 8,000 ₪ -חשבון שבתום תקו

 בסכומים נמוכים.( נכון לשנת 2015 לא נדרש לפרט על כן נכון למועד הדוח אין ברשות הבנק נתונים לשנה זו).
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ת ו ר ח  ב. ת

מל שונות. ת ג ו פ ו ת ק ר ג ס מ ם ב י נ ו ו מג ם ו י ה רב ע ק ש י ה ל ו ל ס ם מ עלי ק פו  בשו

ר ׳ס לאו ׳ מל עו פת ג בקו פה, בענף כולו ו ה לקו פ ו ק ם מ י פ ס כ ת ה ף העברו ק י ה ה עליה, ב ל ת ח ו נ ו ר ח א ם ה י  בשנ

תי רו ת שי ו ב ח ר ת ח ה ו ט י ב ת ה ו י ו נ כ ר סו פ ס מ ב י ו נ ו סי ח הפנ ו ט י ב ם בענף ה לי ות פעי נ ו ר בעלי רישי פ ס מ ל ב ו ד י  הג

ח. טו י בי כנ סו ם ו י ר ח ם א י י ד ס ו ק של גופים מ ו ו י שי צ מ א מ ם ו י ק נ ב י ב נ ו י ס יעוץ הפנ  הי

ת ו ח ו ק  ג. ל

, תק ו ם בדבר הו י נ תו ר נ פ ס . להלן מ ם י י ל א י צ ו ס ם ה י ד ב ו ע ר ה ו ט ק ס ת ל ד ע ו י מ ת ו מל ענפי ת ג פ ו ה ק נ י ה ה פ ו ק  ה

: ה לה מ ד ק ח ובשנה ש ו ו י ת הד ת בשנ ו ח ו ק ל ר של ה ו מ י ש ה ה ו ד מ ת ה  ה

מת ציום י  לשנה המסתי
31/12/2016 31/12/2017 

ה הממוצעתן10) 8% 7% ר י ב צ ה ת מ ו נ ו י ד י  שיעור הפ

ם 47.03 46.86 י ת י מ ע ע של ה צ ו מ  גיל מ
11.50 12.28 ( םמ! תי ע של העמי צ ו מ ק מ ת ו  ו

ה ר ב ל ח ל ת כ מ ר ף ב ס ו ע נ ד י ק ח - מ ל  ח
ה ר ב ח ת ה ו ל י ע ל פ ם ע י ל ח ח ה ו ק י פ ת ו ו ל ב ג  א. מ

ה כ ל ש ם ה ה ש ל י ת 2017, ש נ ש ו כ מ ס ר ו פ ה ש נ ו מ ת מ ו א ר ו ה ה ו נ י ק , ת ה ק י ק ת ה ו ל ב ג י מ ר ק י ן ע ל ה  ל
: ה פ ו ק ה ה ו ר כ ח ת על ה י ת ו ה  מ

ת, הלו ת מנ חברו ח ו ו ט י י ב נ כ , סו ם י ח ט ב ם של מ י מ ו ש י ל ר הו י נ ח ו ו ו י , ד י הו י ת ז ב ו ח ) ו ו ת ה ו כ ל ר ה סו  1. צו אי
ת לעניין ו א ר ו לל ה ש כו ד ח ו ה ם 18.5.2017) - הצ ו י רסם ב פו )2017- ז ן טרור), התשע״ ו מ י מ ן ו ו ת ה נ עת הלב י  למנ
, ם) מי י ם מסו י א נ ת ה ב ב צ ק ג ל פ״ ר לקו ו ים פט ת (קי י מ ע ן ל ו ת חשב ח י ת י פ ״ לפנ ח ו ק ת ל ר כ ה ך של ״ י ע הל צו  בי
, י זיהוי כ מ ס ת מ ר י מ ת ש ב ו טה, ח ה ובעל שלי הנ ת נ ר ה צ , ה ם י כ מ ס שת מ דרי ם ו י ט ר ת פ ו מ י , א י יהו י ז ט ר ם פ שו  רי
ר ו ס י ת כבלתי רגילות, א ו ז ח נ ח על פעולות ה ו דו ן על פעולות, י ת הו נ ת להלב ח לרשו ו ו י ת ד ב ו טפת, ח ה שו ר ק  ב

. רתם שמי ם ו י מ שו ל רי הו י ת, נ ו י נ י ת מד ע י ב ת ק ב ו ח, ח ו ו י ן הד כ י ועיון בתו  גילו

ת (שייכנסו ו נ ק ת ם 8.5.2017) ־ ב ו ת מידע), התשע״ז-2017 (פורסמו בי ח ט ב א ת ( ו י ט ר פ ת ה נ ת הג ו נ ק  2. ת
ק י ז ח ע ועל מ ד י ר מ ג א ל מ ה נ דע, על מ ר מי ג א ת על בעל מ ו ל ח ת ה ו א ר ו גדרו ה ם 8.5.2018) הו ו י ף ב ק ו ת  ל
נית/ ו נ / בי ת י ס י ס ב ) ת ש ר ד נ ע ה ד י ת מ ח ט ב ת א מ ע לעניין ר ד י ר מ ג א ג מ ו ו ת לעניין סי ו א ר ו ע וכן ה ד י ר מ ג א מ  ב
ת כ מ ס ו ת של רשות מ ו י ח נ ה ם ב י מד ו ת גופים שע ו נ ק ת ה ר מ ת לפטו ו כ מ ע ס ד י מ י ה ר ג א .לרשם מ  גבוהה)

דע. ת מי ח ט ב ין א  לעני

ם 15.2.2018) ו ף בי ק ו ת ת (שנכנסו ל ו נ ק ת ם 15.8.2017) - ה ו י (פורסמו בי נ ו ן פנסי ה חיסכו ק ו ל ה ח ו נ ק  3. ת
ם שיש י כ מ ס ת לעניין מ ו א ר ו , ה ני ו ן פנסי ו סכ י ת ח ק ו ל ח ן ל י ד - ק ס ם פ שו ה לרי ש ק ת ב ש ג ס ה פ ו ת ט ת א ללו  כו
ך ולבן ס ו ח י לשלוח ל ד ס ו מ ת שעל הגוף ה דעו , הו ה ש ק ב ם ה שו י רי עד , מו ה ש ק ב ח ה ו ל ש פן מ , או ה ש ק ב  לצרף ל

ם. ־פיטורי י י צו ב פי י ג לשעבר לעניין מרכ ו ת בן הז ר י ח ה על ב ע ד ו ס ה פ ו ט ג לשעבר ו ו  הז

 10 פדיונות: תשלומים לעמיתים והעברות מהקופה.

 11 וותק ממוצע מחושב עבור עמיתים פעילים ממועד ההצטרפות לראשונה לקופה.
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מ ערד), ו ר ״ ת של נ ק ז ח ה רה ו רכישה, מכי ) ( ם (סופות גמל י י ס נ נ י ם פ תי רו ח על שי ו ק י פ מ ה ו ן תמג קו  4. תי
י ת ו ר ח ך ת ם הלי ו י ק שה ל ה דרי פ ס ו ת ה ו נ ק ת ת ה ר ג ס מ ם 31.10.2017) - ב ו י 2009 (פורסמו ב  התשס״ט-
תי רו ותן שי רת נ ך לבחי י ל ה ת לגבי ה ו א ר ו ה ירות ערך), עודכנו ה י ת נ ר ז ח ה ) ן א י ד ו ט ס תי ק רו תן שי ו ת נ ר י ח ב  ל
ת ו ע ק ש ל ה ה נ מ ר ל ה עם צד קשו ק ס ת לעניין ביצוע ע ו בל גדרו מג ת ערך), הו מ י ה של נ ר י כ מ ה ו י נ ק ) ׳ ז א ר ק ו ר  ב
י שלא נבחר ת מ ו ע צ מ א ה של ני״ע ב ר י כ מ / ה י נ ת ק ק ס ן ביצוע ע י ת לעני ו א ר ו גדרו ה הו ל ענפית, ו מ ת ג פ ו ק  ב

. ( ת י א ר ק ה א ק ס ע ) י ת ו ר ח ך ת  בהלי

ת ד ק פ ן ה פ ת לעניין או ו א ר ו בע ה ר קו ז ו ח ם 8.11.2017) - ה ו י ם ב ס ר ו פ ) ל מ ת ג פ ו ק ם ל י מ ו ל ש ת ת ד ק פ  5. חוזר ה
ה ד ק פ ה ם ל י ד ע ו , מ ה ד ק פ ה ת בעת ה ל ה נ מ ה ה ר ב ח ר ל ו ס מ ק ל י ס ע מ ם של ה י ט ר פ , ה פ״ג ם לקו י מ ו ל ש  ת
ר ו ס מ ק ל י ס ע ה על מ ב ו קבעה ח ר נ ת י ן ה . בי ם י ק י ס ע מ ל ם ו י ת י מ ע א ל י צ מ ה י נדרש ל ד ס ו מ ף ה ו ם שהג י ר שו אי  ו
ם העבודה). ו י ס ב ) ם י י ו צ י פ ת ל ו א כ ז ס ה ו ט ט ע על ס י ד בד וכן להו ד של העו י י נ ן ה ו פ ׳ הטל ס ת מ י א ד ס ו מ  לגוף ה
או / יד ו י ׳ נ ס מ ) י ל ט י ג י י ד ע צ מ א ם ב י ת י מ ע ת ל דעו ח הו י לשלו ד ס ו ף מ ו ת מג שו ו דרי פ ס ו ר ה ז ו ח ת ה ר ג ס מ  ב
ה ר ב ח ־כן נדרשת ה . כמו ת ו ת הפקד ט י ל דשי על ק ח חו ו ו י ד ם ו י מ ו ל ש ת ת ק ס פ ה על ה ע ד ו ה ה בכלל ז  דוא״ל) ו
. ם י ק י ס ע יות מ ם לפנ י די עו י י י נ ד טלפו ק ו מ ל ו ״ א ו ת ד ב ו ת ד כ י מ ע ה ל ן ו ו ו ק ן מ ש בחשבו מו ק שי י ס ע מ  לאפשר ל

ים י ו נ ר ־ נערכו שי ז ו ח ת ה ר ג ס מ ם 10.9.2017) - ב ו י ם ב ס ר ו פ ) ם י ת י מ ע ו - דוח שנתי ודוח רבעוני ל ק י ת  6. חוזר מ
ם ו ל ש ע לגבי ת ד י ת מ פ ס ו ה ) ר צ ו ק מ ח ה ים בדו י ו נ , שי ל א״ ם בדו י ח ו ו י ת ד ל ב ק ת ל י מ ה של ע מ כ ס ה ב ה ת סח כ ו נ  ב
י הו י ז ד ל ו ן ק ו ה לצי ב ו ח ה ה ל ט ו ב ת ו רו ת ישי ו א צ ו ב ה שו ת חי ח ס ו ה נ ת נ ו י ניהול), ש מ ר ד ז ח / ה ה ק י ל י ס מ  ד
שה ספה דרי ו ר ובנוסף נ צ ו ק מ ח ה ו ם בד י י ו נ ה לשי מ ו ד ם ב י י ו נ ט נערכו שי ר ו פ מ י ה ת נ ש ח ה ו . בד ן י חשבו ט ר  פ

ת יותר). ר ח ו א ה מ ל ו ח ת ב ) ת י מ ע י ה ם ע״ י מ ו ת ח ם ה י כ מ ס מ ר ל ו ש י  לצרף ק

ת ו נ תלו ת/ ו י ל בפנ פו ת לטי ו א ר ו בע ה ר קו ז ו ח ם 31.12.2017) ־ ה ו י ם ב ס ר ו פ ) ע ד י כות מ ת אי ו י ל כפנ פו  7. חוזר טי
ט 2018. ס ו ג ו ף א ף בסו ק ו ת ס ל כנ י א י ו ה ) ו ה ק ל ס מ ת ה ו ע צ מ א ר ב ב ע ו מ ש ) ע ד י ת מ ו כ י ן א י  בעני

ר ז ו ח ת ה ו א ר ו ה ם ל א ת ה ם 3.12.2017) - ב ו י ת צפויה (פורסם ב ו ע ק ש ות ה י נ ה על מדי ר ה צ ן חוזר ת קו  8. תי
ה ע ק ש ה ת ה ו י נ י ת מד ע י ב ק ם ב א ה, ה י ת הצפו ו ע ק ש ה ת ה ו י נ י ד מ ת ה ר ג ס מ ר ב י ה צ ה ת ל ל ה נ מ ה ה ר ב ח דרשת ה  נ
רה על י ושמי ת ר ב ק ח ד , צ בה י ת הסב ו כ י , א י ד י ל תאג ש מ מ ) ת ו י א ר ח ת א ו ע ק ש ם של ה י ט ב י ה ת ל ס ח י י ת א מ י  ה

. ת אדם) ו י ו כ  ז

רת ר נקבע כי ברי ז ו ח ת ה ר ג ס מ ם 3.12.2017) ־ ב ו י ם ב ס ר ו פ ) ם י ת י מ ע ן לחוזר דוח שנתי ודוח רכעוני ל קו  9. תי
ם עד י י ה ק י ה ב ש צ מ ה ל מ י ל / נייד) להבד ״ א ו ד ) י ל ט י ג י י ד ע צ מ א א ב י ת ה י מ ע ר ל צ ו ק ח מ ו ח ד ו ל ש מ ל ל ד ח מ  ה

. ש אחרת) ק י ת ב י מ ע ם ה א א ל א ) ר א ו ד ח ב ו ל ש ה מ ת י ל ה ד ח מ רת ה ם בו ברי ו י  ה

 להלן עיקרי טיוטות מגכלות חקיקה, תקינה והוראות ממונה שפורסמו כשנת 2017, שעלולה
 להיות להן, השלכה מהותית על החכרה והקופה:

(ועדת השקעות), התשע״ז-2017 - (פורסמה ת גמל) ו פ ו ס ) ם י י ס נ נ י ם פ תי רו ח על שי ו ק י פ ת ה ו נ ק ת ת ט ו י  10. ט
; הרכב ( ר ו ת י ת א ד ע ו ) ת ו ע ק ש עדת ה ת חבר ו ר י ח ך ב י ל ה ן: ת י ת לעני ו א ר ו ר ה ת י ן ה ללת בי ו ם 4.9.2017) - כ ו י  ב
ת פ ו ק , ת ה נ ו ה ת כ ו בל • מג עדת ההשקעות, י ו ר ב ח ם מ י ש ר ד נ ן ה ו י ס י הנ ה ו ל כ ש ה ת, ה רו ; הכשי ת ו ע ק ש ה עדת ה  ו
ועדה ת בו ת ה ל ב ו ח ; ה ה נ ו ה ר כ ח א ת צינון ל פ ו ק ; ת ה נ ו ה ת כ ק ס פ ; ה ם) י 6 שנ ) ת ו ע ק ש עדת ה ר ו ה של חב נ ו ה  כ
ו לבעל ה א ט י ל ש ב לבעל ה ר ו ק ו מ ב א ה קרו י ה א י ת ל ו ע ק ש עדת ה ר ו י חב ה כ ש י ר ם f• ד י נ י מ י ה ם לשנ ל ו ג ה יצו  י
ד י ק פ ו לבעל ת י א ד ס ו מ ה לגוף ה ק י ה בעל ז י ה א י ת ל ו ע ק ש עדת ה ר ו י חב ה כ ש י ר : ד ה ר ב ח י ב ז כ ר ד מ י ק פ  ת
ת ו ע ק ש עדת ה שה כי חבר ו : דרי י ד ס ו מ ה בגוף ה ט י ל י ש ע צ מ ת א ק ז ח ה ר ל ת י ו לבעל ה י א ד ס ו מ י בגוף ה ז כ ר  מ
ל בגופים י ב ק מ ה ב נ ו ר כה ו ס י ת לעניין א ו א ר ו ; ה י ד ס ו מ ה בגוף ה ט י ל י ש ע צ מ א ם ב י ק י ז ח א מ בו ל ו קרו  א

. ם) מי י ו ם מס י ג י ף לחר ו פ כ ) ם י ר ח ם א י י ס נ נ י  פ
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ר ת י ן ה ת בי ס ח י י ת ר מ ז ו ח ת ה ט ו י ם 5.11.2017) - ט ו י ה ב מ ס ר ו פ ) ם י י ד ס ו ם מ פי ו ד חוץ כג קו י מי ז ת חו ט ו י  11. ט
ת ע י ב ת ק ב ו ר חוץ, ח ו ק י לות מ י על פעי א ר ח י א ו נ ת מי ב ו ר חוץ, ח ו ק י מ ת ל י ת ו ה ת מ לו ת פעי א צ ו ך ה י ל ה ת  ל
ל ר חוץ ועל כ ו ק י י מ מ כ ס ה על ה נ ו מ מ ח ל ו ו ה לד ב ו ח ץ ו ר חו ו ק י מ ת ב ו י ת ו ה ת מ ו י לו ת על פעי ר ו ק י ב ם ו י ל ה  נ

. ם נוי בה  שי

 שינויי רגולציה כשגם 2017 שישפיעו/ עשויים להשפיע על הדוחות הכספיים

דרות ו הג ספ ן הו ו ק י ת ת ה ר ג ס מ ם 1.2.2017) - ב ו י ם ב ס ר ו פ ) ת ו ל ה נ ת מ ו ר כ ל ה י ש ת פ ו ק ח ת ו י ד ז ו ח ן ל  עדכו
ל הו י ת נ ל מ ת פעיל, ע י מ ק קשר, ע ת ו נ ן מ ה של עד 8,000, חשבו ר ת י ל ב א פעי ן ל ו ת לחשב ו ר ד ג  (ובכללן ה
ים, כולל י נ ת הרבעו ו ח ו ד ג ב ח שיש להצי ו ו י ת הד ו פ ו ק ת ת ת א ט ר פ מ ה ה א ר ו ה ה פ ס ו , פנסיונר). ה י נ  חיצו

ת כולה. מ ד ו ק ח ה ו ו י ת ובשנת הד מ ד ו ק ח ה ו ו י ת הד ה בשנ ל י ב ק מ ה ה פ ו ק ת ה ל א ו ו ש י ה ר פ ס  מ

׳ גם ן אנושי הו ף ׳ ן בסעי י שה לצי ל דרי ל ו כ ) ת ל ה נ ה מ ר ב ד של ח י ג א י ת ק ס ח ע ו ׳ - ד ח א פ ס ף נ ל ח ו ן ה כ ־  כמו
ה שעיקר ט י ל ש ת ה צ ו ב ק ה ב ר ב ת ח ר חוץ, לרבו ו ק י מ ת ב ר ח ה א ר ב י ח ד ם בי י ק ס ע ו מ ם ה י ד ב ו ע ר ה פ ס ת מ  א

׳ לבעלי ל מו ת התג ו י נ י מד ת ׳ ר ג ס מ ס ב ח י י ת ה שה ל ל וכן דרי ה נ מ ה ה ר ב ח ם ל י ת ו ר י ן ש ת מ ם ב ק ו ס י  ע
. ושאי המשרה) א לנ ל ו ) ם י ר י כ ב ם ה י ד י ק פ ת  ה

ן ו ר ח א ם ברבעון ה לי מו י ג מ ו בו ד פקד ו ת שה י מ ן ע ו ) - חשב ג פ״ ל(בקו ת פעי י מ ת ע ר ד ג תה ה נ ן שו כ ־  כמו
ח ו דו ת י ו נ ר חשבו פ ס ת בעל מ עמי ן ו תכ י ר י מ ו ל כ ) ד ע ו ו מ ת ו א ה נכון ל ר ת ת בו י ד מ ו ע ש ח ו ו ד עד ה ם למו ד ק  ש

א פעיל). ת ל י מ ע ן כ ה ת פעיל ו י מ ע  הן כ

ה א י צ י ה ו ס י נ י כ מ ס  ב. ח

ק ה על שו נ ו מ מ ר ה ת אישו ל ב הלת, ק ה מנ ר ב ון ח ת רישי ל ב : ק ם ל ה מ ג ת ה ו פ ו ם בענף ק י י ר ק י ע ה ה ס י נ כ י ה מ ס  ח

ת גמל ו פ ו ל ק הו י ת לנ ו ר ב ח ל ) י ל א מ י נ י י מ ן עצמ ספת (או מיזוג), הו ו מל נ ת ג פ ו ל ק הו י ן לנ ו כ ס י ח ח ו ו ט י , ב ן  ההו

ר בפרק ב׳ לעיל. א ו ת מ ת כ ו נ ה השו לצי ו ת הרג ו א ר ו ה ה ב ד י מ ע ה ו מ י א ת ה מ ר ש כ שי בעל ה ו ן אנ ן ענפיות), הו נ  שאי

ג, ו ז ן למי ו סכ חי ח ו ו ט י ן ב ו ק הה ה על שו נ ו מ מ ר ה שו ת אי ל ב : ק א ו ל ה מ ג ת ה ו פ ו י בענף ק ר ק י ע ה ה א י צ י ם ה ס  ח

הלת. ה מנ ר ב ן של ח רוק מרצו ו לפי ת א ר ח ת א ל ה נ ה מ ר ב ח ה ל ת ר ב ע ת גמל, ה ו פ ו ל של ק הו י ת נ ק ס פ ה  לפיצול, ל
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ם י י ט י ר ה ק ח ל צ י ה מ ר ו  ג. ג

ם הפעילות ו ח ת ם כ י י ט י ר ק ה ה ח ל צ ה  גורמי ה

. ם י ת י ת לעמ רו ת השי ו כ י ה על א ר י מ ך ש ק תו י ת ר ה מו  א. שי

ל. לות התפעו עי י ל ו ת ותפעו ו א צ ו ת ה מ  ב. ר

ם בשוק. י כ י ל ה ת ל ת ו ו י ו ש ח ר ת ה ה ל ר י ה בה מ ו ם, תג י סי נ נ ם פי י נ ו כ י ל ס הו י ת נ ת לרבו ו ע ק ש ה ל ה הו י ת נ ו כ י . א  ג

. ן ק ההו שו ה ו ק ו ס ע ת , ה ק ש מ ב ה צ מ ם ב י י ו נ  ד. שי

ה על ד פ ק ך ה ם, תו תי ה לעמי נ י מ ז הה ו בו ת ג רו ת שי מ , ר מן ו מי י ו ע ו צ ק ם מ ד ח א ו , כ ושי ב האנ א ש מ ת ה ו כ י  ה. א

ות. נ י ת והג ו נ י מ ת, א פו  שקי

ה. י ג ו ל ו הטכנ ב ו ו ש ח מ ת ה מ  ו. ר

. ן כו ת סי ו מ ר ס ל ח י י ת ה ה ב פ ו ק ת ה ל ה נ ן מ ת ו ת א ו ע ק ש ה ת ה בו י ת שמג ו א ו ש ת  ז. ה

. ם ו ח ת ת ב ו ר ח ת  ח. ה

. ם י י אל י צ ו ם הס י בד ו בור הע ר עובדי צי ו ט ק ס ת ל ל ב ג ו ה מ פ ו ק ה ) ק ו ו י ש לת ה ו כ  ט. י

ך. ח ארו ו ו ט ן ל ו כ ס י ח ר ל בו ת הצי ו ע ד ו ת מ ר ב ג . ה  י

ת. ס לעמי מ ת ה ו ב ט ף ה ק י ה . א  י

ם. רי לטו ו ם רג י י ו נ  יב. שי

ה יעילה. ר ק  יג. הפעלת ב

ן הכוללת. ו כ י ס ת ה מ ר ס ל ח י י ת ה ב ם ו י רך שנ ל לאו מ ג ת ה ו פ ו ת ק ו א ו ש ת ת ן א ה יש לבחו ר ב ח ת ה ל ה נ ת ה ע ד  ל

ת פ ו ת ק ר י ח ת לגבי ב ו ע ט ו ת מ ו נ ק ס ק מ י ס ה ן עלול ל ו כ י ס רמי ה ו ם לג ס ג ח י י ת ה דע ל א י ל ת ש י מ ן כי ע ו כ י ם ס י י  ק

ם י ל קו , על־פי שי ן החברה ו י ר רקטו י י ד ד דרה על י ג ת שהו ו ע ק ש ה ת ה ו י נ י ד ת מ ר ג ס מ ה פועלת ב ר ב ח  הגמל. ה

. ש א ר ת מ ו דר ג ו ן מ ו כ י ת ס ו מ ר ם ו י י ל  כלכ

ת ו ע ק ש  ד. ה
ם דרשי ם הנ י נ מ ו ז ט מ ע מ ם, ל נסי נ ם פי י ס כ ן נ י ה א ר ב ח ת גמל. ל פ ו ל ק הו י א בנ ו ה ה ר ב ח ד של ה י ח י ה ה ק ו ס י  ע

. פה ם של הקו י י פ ס ת כ ו ח ו ה ד א ל ר מ ג ת ה פ ו ת ק ו ע ק ש . לגבי ה ת פ ט ו ש תה ה לו י  לפע

י ש ו נ ו א ו  ה. ה
ל ש מ י מ ט ב י ק ד׳־ ה ל ח ה ״ א רה ר ה בכי ר ש ושאי מ נ ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד י ה ר ב , ח ל בחברה ו מ ג ת ת ה ו י נ י ד ע על מ ד י מ  ל

. ״ י ד י ג  תא

ם. ה עובדי ק י ס ע ה מ נ י ה א ר ב ח  ה

. ו עובד החברה נ ל אי ״ כ נ מ . ה ה ר ב ח ל ה ״ כ נ מ ש כ מ ש ע מ ל ר ס י מ ד ת ״  עו

ה בחברה. ר ש ושאי מ ק נ ל ם נטלו ח ה י עיון ב מ ר י פ ס ו מ מ י י ק ת ך שנת 2017 ה ל ה מ  ב
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ה צ פ ה ק ו ו ו י  ו. ש

. ה פ ו לות הק ע בדבר פעי ד י ת לעת מ ע ת מ מ ס ר פ ה מ ר ב ח  ה

ים. י נ ו ם פנסי י ק ו ו ש / מ ח ו ט י י ב נ כ או סו / ם ו י י נ ו י ס ם פנ עצי ו ם י ה ע צ פ י ה מ כ ס ה על ה מ ת א ח ה ל ר ב ח  ה

ר ת ה א פ ו ק י ה ת י מ ת ע ה לרשו ר ב ח ה ה ד י מ ע ה וכן מ ר ב ח ה ה ו פ ו ק ע כללי על ה ד י לל מ ו ט הכ נ ר ט נ י ר א ת ה א ר ב ח  ל

. ע אישי ד י ת מ ל ב ק  ל

ם י ת ו ר י י ש נ ת ו נ ם ו י ק פ  ז. ס

תי רו שראל בע״מ, לרבות שי ן לי י הראשו מ ו א ל נ י ב ק ה נ ב ה ל מ ו תי התפע רו ל שי ו ל כ ת מ ת א ל ב ק ה מ ר ב ח  ה

ת ו לנהל א נ ק הי ד הבנ י ק פ . ת ם י ר ח ם א תי רו י שי ק פ ת ס ו ע צ מ א ם ב י תנ י ם נ ק ל ר ח ש , א ם י מ י ל ש ל מ  תפעו

ן ו י ר ו רקט י ת החברה, הד ל ה נ ת ה ו א ר ו , ה ן החברה ו נ ם לפי תק י ת י מ ע ת ה ו נ ו ת חשב א ה ו פ ו ק ת ה ו נ ו  חשב

ל דין. ת כ ו א ר ו ה ת שלו ובכפוף ל ו עד ו ו ה  ו

עדת ת ו ו י ח נ ע מכך, בכפוף לה מ ת ש מ ה על כל ה פ ו ק ת של ה ו ע ק ש ה ק ה י ת ת ת א ל ה נ מ מ ״ ע רות ערך ב י י ת נ ו ג ס  פ

. פה ת של הקו ו ע ק ש ה הול ה י ת על נ ו ל ח ת ה ו י ר לטו ו ת הרג ו א ר ו ה ל ה ם כ שו י י פועלת ל ת ו ו ע ק ש  ה

ירות ערך י ע בנ י ק ש מ ת ו ו ע ק ש ה עדת ה ת ו ו ט ל ח ת ה א ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ת ה ו י נ י ד ת מ ם א ש י י ק מ י ת ל ה ה נ  מ

. ת ו ר ו מ א ת ה ו חי להנ ת ו ו י נ י ם ובכפוף למד י י ל ם כלכ י ח ו ת י נ ת ו ו ד ד עבו ו ס ם על י י י פ י צ פ  ס

ת ו י ת נ ו  ח. ע

ה כ ו נ כ מ ו בדר״ נ י ת הי ו ד ק פ ה ם ה י ר ז ת ר ו ח א ת מ ו תי נ ן בעו י י פ ו א ו מ נ ם אי י ר י כ ש ל של ה מ ג ת ה ו פ ו ם ק ו ח  ת

ת גדולות ו ד ק פ ה ן ב י י פ ם מאו י י א מ צ ע ל של ה מ ג ת ה ו פ ו ם ק ו ח מתו ת ה. לעו ל השנ ג על פני כ ל מתפ ר ו כ ש ה  מ

. ס ת מ ו ב ט ה ת ב ו כ ז ת ל נ ם על מ י פ ס כ ת ה ף שנ  בסו

ם י י ש ח ו י מ ת ל ם ב י ס כ . נ  ט

ת ו ד ו ר א ג א מ ר ב ע הצבו ד י מ . ה פה י הקו ת י מ י ע נ ם נתו י ר מ ש ם נ ת ר ג ס מ ע ב ד י י מ ר ג א ם מ י מ י י ת ק ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ל

ני ה ובעדכו פ ו ק ם ל ת ו פ ר ט צ ם בעת ה י ק י ס ע מ או ה / ם ו י ת י מ ע די ה ר על י ס מ נ ע ש ד י לל מ ה כו פ ו ק י ה ת י מ  ע

ת ש א מ ש ע מ ד י מ ר ה ג א . מ ם י ת י מ ע ת ה ו נ ו ת בחשב ו תר י ת ו ו ד ק פ ע על ה ד י ה וכן מ פ ו ק ת ך ה ל ה מ ם ב י ט ר פ  ה

ת ר ג ס מ , ב ו י מטעמ או מ / י ו מ ו לא נ י ק הב נ ק ע״י הב ז ח ו ר מ ג א מ . ה ה י ק ס ף של ע ט ו ש ל ה ה בתפעו פ ו ק ה ה ו ר ב ח  ה

ל. תי התפעו רו  שי
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ן ו כ י י ס מ ר ו  י. ג

 השפעה

m m דרכי הוזנה g- Sj £ מן מן גידם הסי  סיג הסי

 מנהל ההשקעות מבצע באופן שוטף, ניתרת של
 הסביבה המאקרו-כלכלית ומעריך שינויים צפויים בה.

ק בפני  בהתאם הוא מביא המלצות לשינוי הרכב התי
 ועדת השקעות. וועדת השקעות, בישיבתה אתת

 לשבועיים מתייחסת לניתוח שביצע מנהל ההשקעות,
 שוקלת את המלצותיו ומקבלת סקירה מיועץ

 ההשקעות וממנהל הסיכונים ובהתאם מקבלת
 החלטות לביצוע. במקרה של ארועים מיוחדים,

ן במצב ו י  קיימת אפשרות לכינוס ועזת השקעות לז
 וקבלת החלטות.

X 

 גורמי הסיכוך המשפיעים על שווי
ם ם ־שינוי בשערי נכסי כסי  הנ

 בבורסות בארץ ובעולם, שינוי
ן יכולת כ ות, שינוי בשע״חו  בריבי

 הפרעון של הלווים, מושפעים באופו
 ישיר מהמצב המאקרו כלכלי במשק

 ובעולם.

 סיכוני מאקרו
 (מתייחס

 לקופה)

 שמירה על יעילות תפעולית,שימוש בגורם חוץ לקבלת
 ייעוץ ושירותים בתחום הרגולטורי והמשפטי

 ״7 ד*

X 

 הסיכוך להתגברות הרגולציה עלולה
ם במשק י  לפגוע בגופים הקטנ
 ולייצר מדיניות שמיטיבה עם

 הגופים הגדולים

נים  סיכו
 ענפיים

 שמירה על יעילות תפעולית,שימוש בגורם חוץ לקבלת
 ייעוץ ושירותים בתחום הרגולטורי והמשפטי

X תחרות מול קופות פרטיות 

נים  סיכו
 ענפיים

 לחברה הסכם עם הבנק המתפעל. לחברה יש אפשרות
 לבחון העברת התפעול במידה ותרצה לעשות זאת.

X .נים תלות בספק יחיד בתחום התפעול  סיכו
ם וחדי  מי
 וסיכונים
 תפעוליים

 העברת פעילויות הליבה הכרוכות בסיכונים אלו אל
 נותני שירותים בעלי תשתית ומומחיות לתמוך בסיכוני

H תפעול ו 
X IT נים תפעוליים וסיכוני  סיכו

נים  סיכו
ם וחדי  מי
 וסיכונים
 תפעוליים

ת ר י ק ח ס ו ע בד י פ ם המו י נ ו כ י ל ס הו י ע בדבר נ ד י מ ת ו ל ה נ מ ה ה ר ב ח ״ ב ם י נ ו כ י ל ס הו י נ ר ״ או י ה ב א סף ר ו ע נ ד י מ  ל

ת הגמל. פ ו ה של ק ל ה נ ה  ה

15 



 עו״ס ־ חברה לניהול קופות גמל בע״מ
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2017

ה ל ו ע ף פ ו ת י י ש מ כ ס ה ם ו י י ת ו ה ם מ י מ כ ס . ה א  י

ם הרגיל. י ק ס ע ך ה ל ה מ א ב ל ם ש י י ת ו ה ם מ י מ כ ס ן ה י ה א ר ב ח  ל

ה ר ב ח י ה ס ס י ע ב ת לג ו כ ר ע ה ת ו ו ר ח ת א ו י ז ח  יב. ת

ות י כו ז ת ו ו ע ק ש ה ם ה ו ח ת ה ב ר ב ח ל של ה י ם הרג י ק ס ך ע ל ה מ ת מ ו ג ר ת החו ו י נ כ ו ה לבצע ת ר ב ח ת ה נ ו ו ן בכ י  א

. ם י ת י מ ע  ה
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י ד י ג א ל ת ש מ י מ ט ב י ס n - ה ל  ח

ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה ם ש י ר ו ט ס ר י ד  א. ה

 שם ושם mam צפוא דוויק

 מספר תעודת זיהוי 008193021

 שנת לידה 1949
 מען הדר יוסף Z4 דירה 17 תל אביב

 נתינות ישראלית

 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון יו״ר הדירקטוריון

 לא
 האם הינו דירקטור חיצוני; אם כן,, האם הוא בעל

 מומחיות חשבונאית ופיננסית(12)!

 לא
 אם הוא עובד של החברה, של חבר ה־ בת שלה,

 של חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה יולי־ ׳2013

 האם סיים כהונה; אם כן, תאריך סיום לא

 BA סוציולוגיה וספרות־ אונ׳ n״BA,8 עבודה סוציאלית - אוני בר אילן,
 MA סוציולוגיה - אוני טקסס בצפון.

 יו״ר איגוד העו״ס,יו״ו האגודה לקידום העו׳׳ס, יו״ר קרן עמי דוויק למען הנוער
 ק.ל.ע-מנ0׳ל חברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים בע״מ,

 יו״ר האגודה לקידום העו״ס
 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות,

 תוך פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור
 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא

 12 דירקטור בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית הוא מי שבשל השכלתו, ניסיונו וכישוריו הוא בעל מיומנות גבוהה והבנה בנושאים עסקיים -
 חשבונאיים ודוחות כספיים באופן המאפשר לו להבין לעומקם את הדוחות הכספיים של החברה ולעורר דיון בקשר לאופן הצגתם של

 הנתונים הכספיים; הערכת מיומנותו החשבונאית והפיננסית של דירקטור תיעשה בידי הדירקטוריון, ויובאו במכלול השיקולים, בין השאר,
 השכלתו, ניסיונו, וידיעותיו בנושאים אלה:

 (1) סוגיות חשבונאיות וסוגיות בקרה חשבונאית האופייניות לענף שבו פועלת החברה
;  ולחברות בסדר הגודל והמורכבות של החברה

 (2) תפקידיו של רואה החשבון המבקר והחובות המוטלות עליו;
 (3) הכנת דוחות כספיים ואישורם לפי החוק ולפי חוק ניירות ערך.
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 עו״ם ־ חברה לניהול קופות גמל בע״מ
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2017

 שם ושם מש&הה יהודה אורון

 מספר תעודת זיהוי 7756786
 שנת לידה 1939

z מען רעננה,, שבוץ 

 נתינות ישראלית

 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון יו״ר ועדת ביקורת

 כן, הינו בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית
 האם הינו דירקטור חיצוני! אם כן,הא ם הוא בעל

 מומחיות חשבונאית ופיננסיתן12)!

 לא
 אם הוא עובד של החברה, של חברה־בת שלה,

 של חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה
 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה אפריל ׳2011

 האם סיים כהונה! אם כן, תאריך סיום לא

 l.l.d במשפטים, עו״ד האוניברסיטה העברית
 עו״ד/נוטריון/בורר ־ רשות השיפוט של ההסתדרות.

 שימש מו׳׳ו ועדת השקעות וועדת ביקורת בקופות גמל גל ודפנה.
 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות,

 תוך פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא
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 עו״ס ־ חברה לניהול קופות גמל בע״מ
 דוח על עסקי התאגיד ליומ 31 בדצמבר 2017

 שם ושם nmm שכיאלזאטניק

J J . U 1 £ . Q O X 11 \י \ J 11 \)>)\ ע/יעו 

195Z שנת לידה 

 מען ארתור רובינשטיין 15 , תל אביב

 ווו יותז יגעראליוז
J 1 U J I J 

ll 6 7016 ל ת ח ה ) ת ו ו נ ה ס  יתיר תודת ה
' % \ ץ J vJ. U /J / ! I I I / J l 1/1/vl 1 J I I > 1 1 1 

ר יו!* ת ו רותודה או תודות (על הדיר הטו  חררו
1 1 1 \ J W 1 1 1 1 J v J 1 1 1 >f 1 1 L \ 1 1 1 >r 1 1 J l 1 J 1 1 l_L 1 1 

 כן, הינו בעל מומחיות חשבונאית ופיננסית
 האם הינו דירקטור חיצוני! אם כן,האם הוא בעל

 מומחיות חשבונאית ופיננסית^!

 לא
 אם הוא עובד של החברה, של חברה-בת שלה,

 של חברה קשורה שלה או של בעל עניו בה
7.6.Z016 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה 

 האם סיים כהונה! אם כן, תאריר סיום לא

 A.B -עריכת דיו ־ המכללה האקדמית למשפטים, לימודי כלכלה ומנהל עסקים -
 המרמ האקדמי רופין.

 רשיון כיועץ השקעות ויועץ פנסיוני.
 משמש כדירקטור חיצוני ויו״ר ועדת השקעות וחבר ועדת ביקורת במיטב - דש

 קרנות נאמנות.
 חבר ועדת השקעות בא וניבו סיטה הפתוחה, דח״צ, יו״ר ועדת ההשקעות ויהיר

 ועדת הביקורת בקלע - חברה לניהול קרן השתלמות לעובדים הסוציאליים
 בע״מ, דהיי׳צ ויו״ו ועדת הביקורת בשדות - חברה לניהול קופות גמל בע״מ

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות,
 תוך פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא
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 עו״ס - חברה לניהול קופות גמל בע״מ
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2017

 שם ושם משטזה אפרים יוזנו

 מספר תעודת זיהוי 30567564

 שנת לידה 1950

 מען אבא חושי 143/32, חיפה 4398720

 נתינות ישראלית
A- JL J J4_ .4_ 4_ 44. J J4 -  v-י- 4_ 4

 חבר ועדת השקעות
.44 JL. 1 • — J—. «- A 1-1 JJJ *•־«-\,־M JJ. 4. , . J— 44.J J14 4- 4 4.4 4.4.4. 

 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון

 לא
 האם הינו דירקטור חיצוני! אם כן,האם הוא בעל

 מומחיות חשבונאית ופיננסית(12)2

 לא
 אם הוא עובד של החברה, של חברה-בת שלה,

 של חברה קשורה שלה או של בעל עניו בה
 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה ינואר - ׳1996

ו ־ ו ו י T רז ^ v t i • י ו י ז רירזגוח? <\\f ר 1 רזמר־ ר ע ו ין v י ו u ם « , ו נ J U ן ! ׳ \ . I ו J 111 J U י י v U K  ו !

 MA בעבודה סוציאלית - אוני חיפה,עו״ס בכיר מומחה
 מנהל מחוז חיפה והצפון - קרן לטיפול בחסויים.

 משמש כדירקטור בק.ל.ע- חברה לניהול קרן השתלמות לעובדים סוציאליים
 בע״מ

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות,
 תוך פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

P האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד 
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 עו״ם ־ חברה לניהול קופות גמל בע״מ
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2017

 שם ושם משפהה ו וזנו יצתק

 מספר תעודת זיהוי 3065208

 שנת לידה 1946

ז 7, חיפה ו  מען הרב אסף ז

 נתינות ישראלית

 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון חבר ועדת השקעות

 7א

 האם הינו דירקטור חיצוני! אם כן, הא ם הוא בעל
 מומחיות חשבונאית ופיננסית ן2ח!

 לא
 אם הוא עובד של החברה, של חברה־בת שלה,

 של חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה ינואר- ׳1999

 האם סיים כהונה! אם כן, תאריד סיום לא

 B.S.W בעבודה סוציאלית + M.S.W בעבודה סוציאלית עו״ס בכיר מומחה
 מנהל המחלקה לשיקום נכים- אגף הרווחה, עיריית חיפה, גימלאי

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות,
 תוך פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

P האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד 

 שם נשם mam מאיה אנוש

 מספר תעודת זיהוי 23732993

 שנת לידה 1968

 מען סטימצקי 6/29, תל אביב

 נתינות ישראלית
 חברותו בוועדה.או ועדות של הדירקטוריון חברת ועדת ביקורת

 לא

 האם הינו דירקטור חיצוני! אם כן,האם הוא בעל
 מומחיות חשבונאית ופיננסית(12)!

 לא

 אם הוא עובד של החברה, של חברה־בת שלה,
 של חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה מרץ ׳2006

 האם סיים כהונה! אם כן, תאריך סיום לא

 B.SW עבודה סוציאלית, M.S.W במדיניות ציבורית, L.L.B במשפטים עו״ס
 בכירה,פקידת סעד, מדריכת סטוזנטים.מנהלת מרכז רב שירותים

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות,
 תוך פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא
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 עו״ם ־ חברה לניהול קופות גמל בע״מ
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2017

 שם נשם משפתה רוני גאגץ

 מספר תעודת זיהוי 51361103

 שנת לידה 1952

 מער נורית 4, חיפה

 נתינות ישראלית

 חברת ועדת ביסורת
J ן י י ו•• —L • / 1 1 י 1 J 1 I ׳ J . I ו 

 חברותו בוועדה או ועדות של הדיר סטור יוו
I I • ! 1 ^ h / 1 I I I s V J \ \ \ JF \ IL1 1 1 1 / i I H I J I I 141 1 

 לא
jyj K 1 1 1 L M 1 l , | J UK i ' J l i ' l l l l U ^ r l I J ' 1 1 U « 1 1 

 מומחיות חשבונאית ופיננסית(12)!

 לא
 אם הוא עובד של החברה, של חברה-בת שלה,

 של חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה
 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה אפריל ׳2009

 האם סיים כהונה! אם כן, תאריך סיום לא

 B.S.W ו M.S.W בעבודה סוציאלית ותואר שני נוסף בביקורת ציבורית
 ופנימית, עוי׳ס בכיר מומחה בבריאות,

 מנהלת המחלקה לעבודה סוציאלית במרכז רפואי רמב״ם.
 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות,

 תוך פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא בן משפחה של בעל ענייו אחר בתאגיד לא
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 עו״ם - חברה לניהול קופות גמל בע״מ
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2017

 שם נשם משפהה הי ישראל

 מספר תעודת זיהוי 57961856

 שנת לידה 1962

N 76 1אולה 
L l * _ U I \J I L l / l 

 מ(זו

 נתינות ישראלית
 חברותו בוועדה או ועדות של הדירהטוריוו חבר דיר הטור יוו

 לא
 האם הינו דיר סטור חיצוני׳ אם כו האם הוא בעל

 מומחיות חשבונאית ופיננסית?12)!

 לא
 אם הוא עובד של החברה, של חברה-בת שלה,

 של חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה 28.11.2016

 האם סיים כהונה! אם כן, תאריך סיום לא

 מינהל שירותים חברתיים, תל אביב, עו׳׳ס לבני הנוער. האגף לשירותים
 חברתיים נתניה ־ עו״ס לחוק הגוער(פקיד סעד) B.A. עבודה סוציאלית,

 M.A. כלכלה, B.A. כלכלה ומזרחנות
 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות,

 תוך פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא
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 עו״ם ־ חברה לניהול קופות גמל בע״מ
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2017

ה 3! ר ש י מ א ש ו  ב. נ

 השכלה ונשיו! תעסוקתי

 בן משנתה של

 נושא

 &ש1ה/בעל עניין

 בהברה

 מורשה חתימה

 עוגמאי בהברה

 תנ קיר בהברה בת,
 בהברה קשורה או

 נגעל עניין בה

 תנקיד בהברה
 המנהלת

 תאריך תהילת
 בהונה

 משפר ת.ז, שנת לירה
 שםנרטי

 ומשנהה

,L.LB במנהל עסקים M.B.A 

 עו״דומנכ״לחברות מנהלות
 1 עו״דתמירסלז 57711699 1962 נובמבר ׳2005 מנכ״ל לא כן, עד w 5,000 לא

 תואר ראשון במשפטים,
 עצמאית בעלת משרד עורכי-דין,

 בעבר שותפה במשרד עו״ד בני כהן
 24319543 1969 פברואר ׳1996 יועצת משפטית לא לא לא

 עו״דגלית שלום

 קדוש
2 

 ראיית חיש מן, ביקורת, יעוץ

 כלכלי
 3 רו״ה עופר קירו 28564755 1971 ינואר׳ 2016 מבקר פנים לא לא לא

 ת״ה,BA בכלכלה וחשבונאות,

 מוסמך במשפטים.
 לא לא

 מנהל כספים

 בקלע- הברה

 לניהול טרו

 5 רו״ח דורון אתו ב 59764670 1965 מרץ ׳2011 מנהל כספים

 2005-2007 תואר ראשון

 בהצטיינות בכלכלה ומנהל

 6 רועי בן ארי 40924136 1981 2011 מנהל סימנים לא לא לא עסקים מהאוניברסיטה העברית

 ירושלים.

 בעל רישיון משווק

 13 ״נושא משרה״ - ההגדרה בחוק החברות היא :מנהל כללי, מנהל עסקים ראשי, משנה למנהל כללי, סגן מנהל כללי, כל ממלא תפקיד כאמור
; ם תוארו שונה, וכן דירקטור, או מנהל הכפוף במישרין למנהל הכללי  בחברה אף א

 ההגדרה בחוזר נתונה כמובן לפרשנות בהתאם למבנה הארגוני בכל חברה וחברה, אולם למען הסדר הטוב מוצגים בעלי התפקידים הבאים
ם חלקם לא כפוף למנכ״ל אלא הוא בדרג מקביל לחבר הנהלה) :  (גם א

; יועץ משפטי, נח״צים וחברי ועדת השקעות ; ממונה אכיפה נים כו ; מנהל סי ם י פ ס  מנכ״ל; סמנכ״ל/ מזכיר חברה,• מנהל כ
 שאינם דירקטורים.
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 עו״ס - חברה לניהול קופות גמל בע״מ
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2017

ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ב ו מ ג ת ת ו י נ י ד  ג. מ

ל, באשר ת וועדת התגמו ם להמלצו א ת ה , ב ה ר ב ה ן ה ו ם שאושרו ע״י דירקטורי י י ז נות מרכ  להלן פירוט עקרו

לת ם שיעודדו נטי צי ם ומניעת תמרי י ר ה י ועובדים א ד מרכז י ק פ , בעלי ת ה ר ש ל של נושאי מ ות תגמו י נ  למדי

ם שלה ועם י נ ו פ יות ניהול הסי נ , עם מדי וה של החברה ם עם יעדיה ארוכי הטו י י ב ק ם ע נ ם שאי י נ ו כ  סי

. ם י ת י מ ע י ה פ ס ל מושכל של כ יהו  הצורך כנ

ה של 3 שנים). פ ו ק ת ל ) ת י ת נ ש - כ ות ר י נ ה מדי נ ל הי ות התגמו י נ  מדי

ה ר כ ה י כ ד מרכז י ק פ ל כעל ת נות תגמו  עקרו

ר חברה, י כ ז ר פנים, מ ק ב , מ ל כ״ ה למנכ״ל, סמנ נ ש , מ ם ראשי י פ ס ל כ ה נ כ״ל, מ ״ - מנ י ד מרכז י ק פ  ״כעל ת

ת גמל. ו פ ו ף ק ש אג א , ר ת ראשי ו ע ק ש ל ה ה נ , מ ם י נ ו כ י ל הס ה נ , מ עץ־משפטי ראשי ו  י

: ם י א ב ת ה ו נ לו עליו העקרו ה - יחו ר ב ח ה ת מ רו ו ישי ד י ק פ ה בגין ת ר ו מ ל ת ב ק מ , ה י ז י מרכ ד י ק פ  בעל ת

או / ת ו ו י י מנ ס ס ו ב ם מ י ר י ש כ או מ / ה ו ר ב ח ת של ה ו י נ ל במ ו מ ג ל ת ב ק א י ה ל ר ב ח י ב ז כ ר ד מ י ק פ  1. בעל ת

ת. ו י פצ  או

ד בחברה. י ק פ ו כבעל ת עי צו זר מבי ג ה הנ נ ת ש ב מ ם רכי ו ל ש ל ת ל כ ב ק א י ה ל ר ב ח י ב ז כ ר ד מ י ק פ  2. בעל ת

ת ע צ ו מ מ ת השכר ה ו ה על פי 10 מעל ל ע א ת י בחברה, ל ז כ ר ד מ י ק פ ת של בעל ת ע צ ו מ מ ר ה כ ש ת ה  3. עלו

. י ד מרכז י ק פ ם בעלי ת נ י א ם בחברה, ש י ק ס ע ו מ ) ה ה א ל ם (במשרה מ י בד 1 של עו 4 י נ ו י צ ח ר ה כ ש ת ה ו מעל  ו

ת ו נ ו א ח ת טו לבי ה ו ר ש ח נושאי מ ו ט י י בחברה, שיפוי, ב ז כ ר ד מ י ק פ ר לבעל ת ש א ת ל י א ש ה ר ר ב ח  4. ה

ם בחברה. י ר ו ט ק ר י ה לגבי ד ם לעניין ז י מ י י ק ם ה י א נ ת א יעלו על ה ל ת ש ו י ר ח גבולות א ם ו י א נ ת ת, ב ו שי  אי

ר לאישו ה ו ר ב ח ם של עובדי ה ת ד ו ב י ע א תנ ם ו ר כ ש ים ב י ו נ ר שי שו ת לאי י א ר ח ה א י ה , ת ל מו עדת התג  5. ו

ש בחברה. ד בד ח דתו של עו עבו י שכרו ו א נ  ת

ת ו מ ל ת ש ו ה ו א ת ו י ם אחר ו ח ת , ב י ד מרכז י ק פ ת לבעל ת י ע ו צ ק ת מ ו מ ל ת ש ן ה מ מ ת ל י א ש ה ר ר ב ח  6. ה

ה בחברה. ר ש ושאי מ נ ם ו י ר ו ט ק ר י ד ת ל ד ע ו י מ ת ה י ע ו צ ק  מ

לא לגורם י ו ז כ ר מ ד ה י ק פ ת ן ישיר לבעל ה פ למו באו 1 ישו 5 ה ר ב ח י ב ז כ ר ד מ י ק פ ם לבעל ת י ל ו מ ג ת ל ה  7. כ

. 1 6 י ז כ ר מ ד ה י ק פ ת ו של בעל ה ת ט י ל ש ה ב ר ב ת ח ר לרבו ח  א

א נושא משרה, מעבר ל־ 100% ו ה י ש ז כ ר ד מ י ק פ 1 של בעל ת 7 ה ש י ר י פ ק נ ע מ ת ל י ל מ י ס ק מ ה ה ר ק ת  8. ה

ם י בד ם שנקבעו לכלל העו י א נ ת או על־פי ה / ן ו י על־פי די א כ א ז ו ם ה ה ם ל י ר ח ם א י א נ ת ל ם ו רי טו ־פי י י צו  פי

. 1 8 ת ו ל ג ת ס דשי ה דה + 3 חו ד בגין כל שנת עבו ח דש א דשי של חו טו חו ת על שכר ברו ד מ ו ה - ע ר ב ח  ב

ם בפועל. עי צו ה בבי תנ ו א י שה ל ק פרי נ ע  מ

ו כבעל עי צו גזר מבי ה הנ נ ת ש ם רכיב מ ו ל ש ל ת ה כ י ב ז כ ר ד מ י ק פ ם לבעל ת ל ש א ת ה ל ר ב ה - ח ב ש  9. ה

, ה ה של רכיב משתנ ב ש ה מנגנון ה ר ב ח י זה, לא יופעל ב א נ ם ת ו י ק ף ל ה לפיכך, ובכפו ר ב ח ד ב י ק פ  ת

. ל מו ת תג ו י נ י ד ר מ ז ו ח ט ב ר ו פ מ  כ

ם ו ל ש ר כי ת ר ב ת ה ה ש ר ק , בכל מ ד ל עובד/בעל תפקי כ ם מ ו ל ש ית ת ת לפעול לגבי ו כ ז ה ה ר ו מ ה ש ר ב ח  ל

. ה מ ר מ / ה י י ע ט ה ה מ א צ ו ת או כ / ת ו ו ע ט לם ב  כלשהו שו

 14 עלות שכר חציוני - רמת שכר אשר מחצית מהעובדים משתכרים יותר ממנה ומחציתם פחות ממנה.
 15 לעניין זה - ׳בעל תפקיד מרכזי׳ - למעט דירקטור ולמעט חבר ועדת השקעות או ועדת אשראי שאינם עובדי החברה או גוף מוסדי אחר

 בקבוצת המשקיעים או תאגיד השולט בגוף המוסדי.
 16 יחול רק על התקשרויות שיערכו לאחר מועד אישור המדיניות, וככל שיתחייב לפי הדין.

 17 ״מענק פרישת״ - כל תגמול המשולם לנושא משרה, בסיום תקופת ההעסקה, מעבר לתגמולים בגין סיום העסקה שנקבעו לכלל העובדים
 והמועסקים בגוף המוסדי.

 18 האמור לא יחול על זכויות שנצברו לעובד החברה ע״י החברה עד ליום התחילה.
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ת השפעת ם א י ל ט ב מ ם, ה י י גידור פרטי ר ד ס י ליצור ה ז כ ר ד מ י ק פ ר על בעל ת ו ס י ל א ר גידור - ח סו  10. אי

לם. מו ה בתג נ ת ש מ ב ה ה ברכי מ ו ל ג ן ה ו כ ת לסי שו י  הרג

ר ז ם בחו י ט ר ו פ מ ת ה ו נ לו עלייו העקרו ץ - יחו ר חו ו ק י מ ת ב רו ותן שי י נ ק ע״ ס ע ו מ , ה י ז ד מרכ י ק פ  בעל ת

ר, שיש ת כאמו ו ר ש ק ת ה ם ה כ ס ה ר ל ש ק ו ב י ק סו י ל שלו, בשל ע ו מ ג ת ן ה ו י מנגנ ח כ ט ב ו י ל ו ו מ ג ת ת ו י נ י ד  מ

לא יכלול ר ו ז ו ח ת ה ו נ ם עקרו ה עקבי ע י ה , י ה פ ו י הק פ ס / כ ה ר ב ח ם של ה י נ ו כ י ס ה על פרופיל ה ע פ ש ם ה ה  ל

ם עודפים. י נ ו כ י ת ס ל י ט ם נ י ד ד ו ע מ ם ה י נ ו נ ג  מנ

ה ר ב ח ם ב י ר ו ט ק ר י ל ד נות תגמו  עקרו

ם א ת ה ל שנתי, ב מו לתג בה ו ת בישי ו פ ת ת ש ל בגין ה ו מ ג ת ם ל י א כ ו ז הי ה י ר ב ח ם ב י י נ ו צ י ח ם ה י ר ו ט ק ר י ד  1. ה

ו הי ת כפי שי י ל ה הכל פ י ס א ת ה ו ט ל ח ה ה ו ר ב ח ת של ה ו ד ג א ת ה ת ה ו נ ק , ת ן ק ההו ה על שו נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה  ל

ת לעת. ע  מ

ר רקטו י ם לד ל ו ש מ ל ה ו מ ג ת לה על ה ל העו ו מ ג קבלו ת א י ם ל י י נ ו צ ם חי י ר ו ט ק ר י ם ד נ י א ם ש י ר ו ט ק ר י ד  2. ה

תם. נ ו ה בשל כה נ ת ש ב מ ו רכי קבל לא י ה ו ר ב ח י ב נ צו  חי

גים:  חרי

י ם רשא ל ו ר א ו ט ק ר י ד דתו כ ל נפרד בגין עבו ו מ ג ל ת ב ק א י ה ל ר ב ח ר ב ו ט ק ר י ד ם כ ן ג ה כ מ ה ה ר ב ל ח ׳ כ׳  מנ

ה על 1/12 ל ע , בעלות שלא ת ר רקטו תו כדי נ ו ת כה פ ו ק ת ת לשכרו כמנכי׳ל, ב פ ס ו ר ת ש א ן ל ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

י בחברה. נ צו ר חי ו ט ק ר י ד ם ל ל ו ש מ י ה ת נ ש ל ה ו מ ג בה ה ו  מג

/ ר דשי ובלבד שעלות השכ ל חו ו מ ג או ת / ן פעיל שכר ו ו י ר ו רקט י ״ר ד ו ר לי ש א י ל א ש ה ר ר ב ח ן ה ו י ר ו ט ק ר י  ד

ע של צ ו מ מ י ה ש ד ו ח ל ה ו מ ג ת ס לעלות ה ח י 1 ב 9 ד ח י א ב ר ה מ ל פ כ ס ה ח ה על י ל ע א ת י ל ש ד ו ח ל ה ו מ ג ת  ה

ל ו מ ג ת ת ה ו נ . עקרו נתו ה בשל כהו נ ת ש ל מ ו מ ג ל ת ב ק ן לא י ו י ר ו ט ק ר י ד ״ר ה ו . י י בחברה נ צו ר חי ו ט ק ר י  ד

ן פעיל. ו י ר רקטו י ״ר ד ו ם על י , ג ה מ א ת ה , ב י יחולו ז כ ר ד מ י ק פ  של בעל ת

ה ר ש ושאי מ ח נ ו ט י ם לשיפוי, לב י א כ ו ז הי ה י ר ב ח ם ב י י נ ו צ י ח ם ה י ר ו ט ק ר י ד ת ה , לרבו ם י ר ו ט ק ר י ד  3. ה

ת כפי י ה הכלל פ י ס א ת ה ו ט ל ח ה ה ו ר ב ח ת של ה ו ד ג א ת ה ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה ת, ב ו שי ת אי ו נ ו א ח ת ו ט י ב ל  ו

ת לעת. ע ו מ הי  שי

ת י ע ו צ ק ת מ ו מ ל ת ש ו ה ו א ת ו י ר ח ם א ו ח ת , ב ר רקטו ת לדי י ע ו צ ק ת מ ו מ ל ת ש ן ה מ מ ת ל י א ש ה ר ר ב ח  4. ה

ה בחברה. ר ש ושאי מ נ ם ו י ר ו ט ק ר י ד ת ל ד ע ו י מ  ה

ט באתר רו ה פי א ת ר , שיווק וניהול השקעו ח ר ק ם בפונקציות ב י ק ס ו ע ם ה י ד י ק פ ל בעלי ת נות תגמו  עקרו

בת: ה בבתו ר ב ח ט של ה נ ר ט נ י א  ה

/http://www.os-gml. co.il 

ת בוצעו מ ד ו ק יות ה נ יים שבה אל מול המדי ו נ ן ביום 18.1,2016 והשי ו ות זו אושרה בדירקטורי י נ  מדי

ם בחוזר 2015-9-31. י ש ר ד נ ים ה י ו נ ה לשי מ א ת ה  ב

 19 יחס הכפלה - היחס המרבי שבו יוכפל תגמול דח״צ לצורך קביעת תגמול יו״ר הדירקטוריון. תגמול דח״צ לעניין קביעת תגמול יושב ראש
 הדירקטוריון לפי פסקה זו, יחושב על פי המספר המזערי של ישיבות דירקטוריון וועדותיו המחויב על-פי הוראות הדין.
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ם בחברה: הי בו ם הג לי י הגמו ל ב ק ת מ ש מ  ח

כ ״ ה לים בעבור ס  תגמו
רותים(אלפי ₪)  שי

ם לי י התגמו ל ב ק  פרטי מ

 דמי
 ייעוץ

 דמי
 ניהול

 שכר
 עבודה

 שיעור
ח  ה וזז ק

ה ר ב ח  בהון ה
ד היקף משרה ם תפקי  ש

ר סלע מנכ״ל נותן שירות חיצוני 208 208  1 תמי
ם קדוש יועמ״ש נותן שירות חיצוני 91 91  2 גלית שלו
ם נותן שירות חיצוני 84 84 י ר פנ ק ב רו מ  3 עופר קי
ם נותן שירות חיצוני 63 63 י נ ו כ י הל ס  4 רועי בן ארי מנ
ם נותן שירות חיצוני 47 47 י פ ס  5 דורון א ר גוב מנהל כ

י מ י נ פ ר ה ס ב מ  ד. ה

ר ק ב מ ם 18.1.2016. ה ו ם בי י ר פנ ק ב מ ה כ ר ב ח דתו ב ת עבו ל א ח ר ה ק ב מ . ה רו ח עופר קי ״ ו רו מ ם ה י נ פ ר ה ק ב  מ

ת של פו הרצי י ו פ ו א , ה קף י ר שהה ו ה סב ר ב ח ן ה ו י ר ו רקט י ת 2017. ד ת בשנ ף של 420 שעו ק י ה ה ב פ ו ק ק ב ס ע ו  מ

ת ו ר ט ת מ ם א י להגשי ד ם כ ה ם ויש ב י ר י ב ם ס מ ם ה י נ ת הפ ר ק ב ה של מ ד ו ב ע ת ה י נ כ תו ה ו ר ב ח לות ה  פעו

חן ה בו י א צ מ מ ת ו ר ו ק י ב ת ה ו צ ל מ ת, ה תי דה השנ ו ת העב י נ כ ך על ת מ ת ס ה ת בה. ב י מ י נ פ ת ה ר ו ק י ב  ה

. ת ר ק ב מ לות ה ת פעי ב ח ר ה ת ו ק מ ע ת ה ן א ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

. מ לל מע״ ח כו ״ י ש ה 84 אלפ מ ר ה ק ב מ ת שכר ה ף שעתי ובשנת 2017 עלו ס ע״פ תערי ס ו ב ו מ נ ל הי ו מ ג ת  ה

. ד י ג ו עובד התא נ ר אי ק ב מ  ה

ר ס ב ן מ ו ב ש ה ח א ו  ה. ר

ת נ ש ן מ ה כ ד מ ר ש מ ק מועלם. ה י צ י ח א ״ ו רו מ י ה א ר ח א ף ה ת ו ש עלם, ה מו ם ו ל ע ו ו מ מ ר ה ק ב מ ד ה ר ש מ ם ה  ש

. ה ר ב ח ר של ה ק ב ן מ ו ה חשב א ו ר  1996 כ

ח ו ו י ר לשנת הד ו ש ק ם , ה י ו לו ת נ ר ו ק י תי ב רו ת ושי ר ו ק י תי ב רו ן שי ר בדי ק ב מ י ה א כ ל לו ז ל ו ה הכ ח ר ר ט כ ש  ה

. מ ״ ע לל מ ח כו ״ י ש ו 66 אלפ מ ת לה ה מ ד ו ק מ ולשנה ה ״ ע לל מ י ₪ כו פ ל ה 63 א נ ו ר ח א  ה
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י ו ל י ג על ה י ו פ ס כ ח ה ו ו י ד ל ה ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ  ו. א

 הערכת בלזדות תחלים לגבי הגילוי

כו י הערי ד ס ו מ ם של הגוף ה י פ ס כ ל ה ה נ מ ל ו ׳ ׳ כ ם המנ ף ע תו , בשי ( ״ י סד ף המו ו : ״הג ה (להלן ר ב ח ת ה ל ה נ  ה

. על י סד י של הגוף המו לו ם לגבי הגי י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ת ה ה א ח ז ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת  ל

ם לגבי י הל הנ ת ו ו ר ק ב ה זו ה פ ו ק ם ת ו ת י ל ו כ ק י ס ם ה י פ ס כ ל ה ה נ מ י ו ד ס ו מ ף ה ו ל הג ״ כ נ ה זו, מ כ ר ע ס ה י ס  ב

י ד ס ו מ ף ה ו ע שהג ד י מ ח על ה ו לדו ם ו כ ס ת לרשום, לעבד, ל נ ת על מ ו י ב י ט ק פ ן א י הנ ד ס ו מ י של הגוף ה לו י  הג

ח ו ט י ן ב ו ק הה ה על שו נ ו מ מ ע ה ב ק ח ש ו ו י ת הד ו א ר ו ה ן ו י ת הד ו א ר ו ה ם ל א ת ה י ב ת נ ש ח ה ו  נדרש לגלות בד

. ת אלו ו א ר ו ה עד שנקבע ב במו ן ו ו כ ס ח  ו

 בהדה פנימית על דימה כספי

ת של הגוף י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל שינוי ב רע כ א אי ר 2017 ל ב מ צ ד ם 31 ב ו י ת ב מ י י ת ס מ ה ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ך ה ל ה מ  ב

ה ר ק ב , על ה י ת פן מהו ע באו י להשפי ר שצפו י ו סב , א י ת ו ה ן מ פ ע באו י ר השפ ש י א פ ס ח כ ו ו י י על ד ד ס ו מ  ה

. ח כספי ו ו י י על ד ד ס ו מ ת של הגוף ה י מ י נ פ  ה
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ה ר ב ת ח ו ט ל ח  ז. ה

ת: ק החברו ו ח  1. פעולות שאושרו לפי סעיף 255 ל

 פירוט פעולות שאושרו לפי סעיף 255 לחוק החברות בתקופת הדוח:

ם קי מו י  הנ
2  לאישור2

ם ה ב ם ש י כ י ל ה  תיאור ה
 אושרה הפעולה!2

 מועד אישור
דו הפעולה תפקי ה ו ר ש מ  ה

ג הפעולה 20  סו

ק החברות. ת 2017 לא היו פעולות שאושרו בחברה לפי סעיף 255 לחו  בשנ

ת שלא אושרו או שלא הובאו לאישור: ק ההברו ו ח  2. פעולות לפי סעיף 254 (א) ל

 פירוט פעולות לפי סעיף 254 (א) לחוק החברות שלא אושרו או שלא הובאו לאישור בתקופת הדוח:

ם קי מו י  הנ
ד י  ל

ם שקדמו כי י  תיאור ההל
ה לאישור או א ב ה | לאי ה י | 1 ל ח 1 1 / • . ' 

לה  מועד הפעו
ה פרטי ו ו ד תפקי ה ו ר ש מ  ה

ג הפעולה  סו
23 

ת ק ההברו ת 2017 לא היו פעולות שלא אושרו או שלא הובאו לאישור לפי סעיף 254 (א) לחו נ ש  ב

 20 . סוג הפעולה:
 (1) ניגוד עניינים - פעולה שיש בה ניגוד עניינים בין מילוי תפקידו של נושא משרה בחברה לבין מילוי תפקיד אחר שלו או לבין ענייניו האישיים;

;  (2) ההרות - פעולה שיש בה תחרות של נושא משרה עם עסקי החברה
 (3) ניצול הזדמנות עסקית - פעולה שיש בה ניצול הזדמנות עסקית של החברה במטרה להזיג טובת הנאה לנושא המשרה או לאחר;

 (4) גילוי ידיעות - נושא משרה נדרש לגלות לחברה כל ידיעה ולמסור לה כל מסמך הנוגעים לענייניה, שבאו לידיו בתוקף מעמדו בחברה.
ם תוארו  ׳נושא משרה׳ - לעניין זה - מנהל כללי, מנהל עסקים ראשי, משנה למנהל כללי, סגן מנהל כללי, כל ממלא תפקיד כאמור בחברה אף א

 שונה, וכן דירקטור, או מנהל הכפוף במישרין למנהל הכללי.
 21 .ההליכים שכהם אושרה הפעולה - פעולות שאינן פעולות מהותיות דורשות אישור בהתאם להוראות הפרק החמישי לחוק החברות(אישור
 עסקאות) ואילו פעולות מהותיות דורשות אישור כאילו מדובר בעסקאות חריגות. (עסקה חריגה מוגדרת בחוק החברות כעסקה שאינה במהלך

 העסקים הרגיל של החברה, עסקה שאינה בתנאי שוק או עסקה העשויה להשפיע באופן מהותי על רווחיות החברה, רכושה או התחייבויותיה.
 22 . אופן אישור הפעולה ־ החברה רשאית לאשר פעולה כאמור בכפוף לקיום כל התנאים הבאים: נושא המשרה פועל בתום לב, הפעולה או אישורה
 אינן פוגעות בטובת החברה, נושא המשרה גילה לחברה, זמן סביר לפני המועד לדיון באישור את מהות ענינו האישי בפעולה, לרבות כל עובדה או

 מסמך מהותיים.
 23 . להגדרת סוג פעולה ולהגדרת נושאי משרה - ראה הערת שוליים 9.
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 עו״ס ־ חברה לניהול קופות גמל בע״מ
 דוח על עסקי התאגיד ליום 31 בדצמבר 2017

ק ההכרות ם לפי סעיף 270 (1) לחו חדי ו ם מי רי ות אישו נ ת חריגות הטעו ו א ק ס  3. ע

 פירוט עסקאות חריגות24 של החברה עם נושא משרה בה או עסקאות חריגות של החברה עם אדם אחר
 שלנושא המשרה בחברה יש בה עניין אישי, בתקופת הדוח:

ה עם ר ב ה ה הריגה של ה ק ס ה או ע ה ב ד ש ה עם נושא מ ר ב ח גה של ה ה הלי ק ס ה ע ת י י ת 2017 לא ה  בשנ
. ה עניין אישי ה יש ב ר ב ח ה ב ר ש ר שלנושא מ ח ם א ד  א

י ת לשיפו בו י ח והתחי טו ר, בי  4. פטו

 פטור, ביטוח או התחייבות לשיפוי, לנושא משרה25 כהגדרתו בחוק החברות, שבתוקף בתאריך הדוח:

 פטור אין פטור לנושא משרה בתוקף נכון ליום 31.12.2017.

 נושאי המשרה בחברה מבוטחים במסגרת ביטוח נושאי משרה. היקף הביטוח
 נכון ליום 31.12.2017 עומד על סך של 10 מיליון ש״ח למקרה ולתקופה.

 כמו-כן, הדירקטורים ומנכ״ל החברה מבוטחים במסגרת ביטוח תאונות
 אישיות, המכסה נזקים שנגרמו עקב או במהלך עבודתם בחברה.

טוח  בי

 החברה נתנה לדירקטורים ולמנכ״ל החברה התחייבות לשיפוי בהיקף של 0.1%
 מנכסי הקופה ולא יותר מתקרת השיפוי המותרת על-פי דין.

י ת לשיפו ו ב י  התחי

עסקה הריגה׳(לעניין זה):  24 . ׳
; ה ר ב ח  עסקה שאינה במהלך העסקים הרגיל של ה

;  עסקה שאינה בתנאי שוק
 עסקה העשויה להשפיע באופן מהותי על רווחיות החברה, רכושה או התחייבויותיה.

 25. להגדרת ׳סוג פעולה׳ ולהגדרת ׳נושא משרה׳ ־ ראה הערת שוליים 9.
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 עו״ס - חברה לניהול קופות גמל בע״מ
 דוח הדירקטוריון ליום 31 בדצמבר 2017

ות י התפתחו ת ו מו  א. מג

ה ת ב י ב ס ב ת ו ל ה נ מ ה ה ר ב ח לות ה ם בפעי י י ת ו ה ת מ ו י ו ח ת פ ת ה ם ו י ע ו ר י , א ת ו מ ג ו מ א חל ח ל ו ד ת ה  בשנ

. ם של החברה י י פ ס כ ה ה י ת ו ח ו ם של ר י ע י פ ש מ ת ה י ק ס י ע  ה

ם י ל ה ו נ ם מ י ס כ קף נ  ב. הי

. ה פ ו ק י של ה פ ס כ ח ה ו ד ת ה ה א א ם ר י ל ה ו נ מ ם ה י ס כ נ ף ה ק י ין ה  לעני

ים ג  ג. אירועים חרי

ל י ם הרג י ק ס ע ך ה ל ה מ ם מ י ג ר ו ו הח ה א ר ב ח י ה ק ס ע ם ב י י מ ע ד פ ו ח ם א י ג י ם חר י ע ו ר י ח לא חלו א ו ד ת ה  בשנ

ה ר ב ח ם של ה י י פ ס כ ה ה י ת ו ח ו ד י ב ו ט י י ב ד ם לי י א ב  ה

ים קרי ה ויעדיה העי ר כ ה ת של ה י ק ס ע ה ה י ג ט ר ט ס א  ד. ה

חי ו ל רו ן שנבחרה. כ ו כ י ת הס מ ר י ב וח מרב ע לרו י ה להג ר ט מ ם ב י ת י מ ע י ה פ ס ל כ הו י א נ ו ה ה ר ב ח ד ה עו י  י

. ם תי ם לעמי י ק ל ו ח , מ ת החברה ו א צ ו י ה כו י , בנ ה נטו פ ו ק  ה

י שכר. מ כ ס ת ה ר ג ס מ ה ב פ ו ק ף ל ר ט צ ה דר ש ג ו ם מ י בד ו ר ע בו ת צי ת ר ש ה מ פ ו ק  ה
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 עו״ס - חברה לגי הול קופות גמל גע״מ

 הצהרת מגכ״ל

ת וגילויים״ של אגף חו וח כספי - הצהרות, דו ו מית על די י ם 2010-9-7 ״בקרה פנ י י ד ס ו ר גופים מ ז בהתאם לחו ) 
ח וחסכון). טו , בי ן ק ההו  שו

ר כי­­ ע , מצהי ר סל י מ  אני, עו״ד ת

: ״החברה״) לשנת 2017 (להלן: ן להל ת גמל בע״מ( פו ״ס - חברה לניהול קו תי של עו ח השנ ו ד ת ה י א ת ר ק  ! . ס
 ״הדוח״).

ת ולא חסר בו מצג של עובדה י ת ו ה ח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מ ו ד ס על ידיעתי, ה ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט ם מצגים, לא יהיו מ ת ו ת בהן נכללו א בו סי ם שנכללו בו, לאור הנ י ת הנחוץ כדי שהמצג י ת ו ה  מ

ה בדוח. ס ו כ מ פה ה ס לתקו ח י י ת ה  ב

ות נ ם באופן נאות, מכל הבחי י ר הכלול בדוח משקפ ח דע כספי א ם ומי י י ת הכספ ו ח ו ד ס על ידיעתי, ה ס ב ת ה  3. ב
ם בדוח. י ס ו כ מ ם ולתקופות ה ת הפעולות של החברה למועדי צאו תו י ו פ ס כ ת המצב ה ת, א ו תי  המהו

ת ונהלים לגבי הגילוי מם של בקרו ו לקי עתם ו ם לקבי י א ר ח ה זו א ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ם בחברה ה י אחר י ו  4. אנ
; ופן- ה ר ב ח וח כספי של ה ו ת על די מי י  ולבקרה הפנ

ת ונהלים כאלה, ת פיקוחנו של בקרו ח עתם ת ו גרמנו לקבי נהלים כאלה, א ת ו  א. קבענו בקרו
ם בחברה, י ר ח בא לידיעתנו על ידי א ס לחברה, מו ח י י ת מ י ה ת ו ה דע מ ח שמי י ט ב ה ם ל עדי ו  המי

, ח ו ד ה של ה נ ת ההכ פ ו ק  בפרט במהלך ת
ווח כספי, עת בקרה פנימית על די ו על קבי , או פיקחנ וח כספי ו מית על די י ה פנ ר ק  ב. קבענו ב
ת חו י ולכך שהדו וח הכספ ו ת הדי ו נ מ י ן לגבי מה רה של ביטחו דה סבי ק מי פ ס עדת ל ו  המי
ה על שוק נ ו ים (IFRS) ולהוראות הממ מי נלאו וח בי ו י די ם לתקנ א ת ה ם ערוכים ב י י  הכספ

; ן ו ה  ה
ת ם לגבי הגילוי של החברה והצגנו א הנהלי ת ו ת של הבקרו ו י ב י ט ק פ א ת ה  ג. הערכנו א
ה ס ו כ מ פה ה ו ם התק ם לגבי הגילוי, לתו הנהלי ת ו ת של הבקרו ו י ב י ט ק פ א ו לגבי ה נ תי ו  מסקנ

! וכן־ ו ס על הערכתנ ס ב ת ה  בדוח, ב
ווח כספי שאירע ברבעון הרביעי ת של החברה על די מי י ח כל שינוי בבקרה הפנ  ד. גילינו בדו
מית של י ה הפנ ר ק ב , על ה תי ו סביר שצפוי להשפיע באופן מהו , א תי  שהשפיע באופן מהו

; וכן־ י פ ס וח כ ו  החברה על די

קורת ן ולוועדת הבי ו ן המבקר, לדירקטורי ה זו גילינו לרואה החשבו ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ם בחברה ה י ר ח א י ו  5. אנ
: ווח כספי ת על די מי י ית ביותר לגבי הבקרה הפנ ו העדכנ ס על הערכתנ ס ב ת ה ן של החברה, ב ו רי  של הדירקטו

עתה או בהפעלתה של הבקרה ת בקבי ו י ת ו ה מ ם והחולשות ה י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י קו י ת כל הל . א  א
יים לפגוע ביכולתה של החברה לרשום, לעבד, ר שצפו וח כספי, אשר סבי ו ת על די מי י  הפנ

; וכן־ י פ ס דע כ ם ולדווח על מי כ ס  ל

הלה או מעורבים עובדים ת, בה מעורבת ההנ תי נה מהו ת ובין שאי י ת ו ה ת, בין מ  ב. כל תרמי
ווח כספי. מית של החברה על די י י בבקרה הפנ ת ו ד משמע י ם תפק ה ם שיש ל י ר ח  א

ם אחר, על פי כל דין. ד ת כל א ו י ר ח א ו מ י א ת ו י י לגרוע מאחר ר לעיל כד ן באמו  אי

# 26/3/2018 
, מנכ״ל ע ל ^ ר י מ ך עו״ד ת  תארי

33 



 עו״ס י חגרה לניהול קופות גמל *ע״«

ם י פ ס ל כ ה נ  הצהרת מ

ת וגילויים״ של אגף חו וח כספי - הצהרות, דו ו מית על די י ה פנ ר ק ב ם 2010-9-7 ״ י י ד ס ו ר גופים מ ז בהתאם לחו ) 
ח וחסכון). טו , בי ן ק ההו  שו

: ר כי י ה צ ״ח דורון ארגוב, מ  אני, רו

ת גמל בע״מ (להלן: ״החברה״) לשנת 2017 (להלן: פו ״ס ־ חברה לניהול קו תי של עו ח השנ ו ת הד י א ת ר ק  1 . ס
 ״הדוח״).

ר בו מצג של עובדה ס ת ולא ח י ת ו ה ח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מ ו ד ס על ידיעתי, ה ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט ם מצגים, לא יהיו מ ת ו ת בהן נכללו א בו סי ם שנכללו בו, לאור הנ י ג צ מ ה י ש ת הנחוץ כד י ת ו ה  מ

ה בדוח. ס ו כ מ פה ה ס לתקו ח י י ת ה  ב

ות נ ם באופן נאות, מכל הבחי י פ ק ש ר הכלול בדוח מ ח דע כספי א ם ומי י י ת הכספ ו ח ו ד ס על ידיעתי, ה ס ב ת ה  3. ב
ם בדוח. י ס ו כ מ פות ה ם ולתקו ת הפעולות של החברה למועדי צאו תו י ו פ ס כ ב ה צ מ ת ה ת, א ו תי  המהו

נהלים לגבי הגילוי ת ו מם של בקרו ו לקי עתם ו ם לקבי י א ר ח ה זו א ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ם בחברה ה י ר ח א י ו  4. אנ
; וכן- ה ר ב ח י של ה וח כספ ו ת על די מי י לבקרה הפנ  ו

ת ונהלים כאלה, ת פיקוחנו של בקרו ח עתם ת ו גרמנו לקבי נהלים כאלה, א ת ו  א. קבענו בקרו
ם בחברה, י בא לידיעתנו על ידי אחר ס לחברה, מו ח י י ת מ י ה ת ו ה דע מ ח שמי י ט ב ה ם ל י עד ו  המי

, ח ו ד ה של ה נ כ ה ת ה פ ו ק  בפרט במהלך ת
ווח כספי, עת בקרה פנימית על די ו על קבי , או פיקחנ וח כספי ו ת על די מי י ה פנ ר ק  ב. קבענו ב
ת חו י ולכך שהדו וח הכספ ו ת הדי ו נ מ י ן לגבי מה רה של ביטחו ה סבי ד י ק מ פ ס עדת ל ו  המי
ה על שוק נ ו מ מ ים (IFRS) ולהוראות ה מי נלאו וח בי ו י די ם לתקנ א ת ה ם ערוכים ב י י  הכספ

; ן ו  הה
ת ם לגבי הגילוי של החברה והצגנו א הנהלי ת ו ת של הבקרו ו י ב י ט ק פ א ת ה  ג. הערכנו א
ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ם לגבי הגילוי, לתו הנהלי ת ו ת של הבקרו ו י ב י ט ק פ א ו לגבי ה נ תי ו  מסקנ

; ופן־ ו נ ת כ ר ע ס על ה ס ב ת ה  בדוח, ב
ווח כספי שאירע ברבעון הרביעי ת של החברה על די מי י ח כל שינוי בבקרה הפנ  ד. גילינו בדו
מית של י , על הבקרה הפנ תי , או סביר שצפוי להשפיע באופן מהו תי  שהשפיע באופן מהו

; וכן־ י פ ס וח כ ו  החברה על די

רת קו ן ולוועדת הבי ו ן המבקר, לדירקטורי ה זו גילינו לרואה החשבו ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ם בחברה ה י ר ח א י ו  5. אנ
: ווח כספי ת על די מי י ית ביותר לגבי הבקרה הפנ ס על הערכתנו העדכנ ס ב ת ה ן של החברה, ב ו רי  של הדירקטו

עתה או בהפעלתה של הבקרה ת בקבי ו י ת ו ה מ ת ה ם והחולשו י י ת ו ם המשמע י י קו י ת כל הל . א  א
כולתה של החברה לרשום, לעבד, ים לפגוע בי י ר שצפו וח כספי, אשר סבי ו ת על די מי י  הפנ

; וכן־ י דע כספ ם ולדווח על מי כ ס  ל

הלה או מעורבים עובדים ת, בה מעורבת ההנ תי נה מהו ת ובין שאי י ת ו ה ת, בין מ  ב. כל תרמי
ווח כספי. מית של החברה על די י תי בבקרה הפנ ו ד משמע י ק פ ם ת ה ם שיש ל י ר ח  א

ם אחר, על פי כל דין. ד ת כל א ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א י לגרוע מ ר לעיל כד ן באמו  אי

26.3.2018 
ך  תארי



n1״y עו״ס - חברה לניהול קופות גמל 

י פ ס ח כ ו מ ת על ד י מ י נ פ ה כדכר הכ17רה ה ל ה ג ה ה ל הדירקטיריוו ו  דוח ש

ת וגילויים״ של אגף חו י - הצהרות, דו וח כספ ו ת על די מי י ה פנ ר ק ב ם 2010-9-7 ״ י י ד ס ו זר גופים מ בהתאם לחו ) 
ח וחסכון). טו , בי ן  שוק ההו

ת לקביעתה י א ר ח , א ן - ״החברה״) ת גמל בע״מ(להל פו ״ס ־ חברה לניהול קו , של עו ן ו רי ח הדירקטו קו  ההנהלה, בפי
וח כספי בחברה. ו תה על די או ת נ מי י מה של בקרה פנ ו י ק  ו

ן ולהנהלה של החברה ו ן לדירקטורי רה של בטחו ה סבי ד י ק מ פ ס נה כדי ל כנ ה תו ר ב ח ת של ה מי י ה הפנ ר ק ב  מערכת ה
ת הוראו ווח כספי בינלאומיים(IFRS) ו י די ם לתקנ א ת ה ם ב י מ ס ר ו פ מ ם ה י י ת כספ חו ו תה של ד או ה נ הצג ה ו  לגבי הכנ
ת יש מגבלות מובנות. מי י ן שלהן, לכל מערכות הבקרה הפנ ו ת התכנ מ ב ר ת בטי ו ק ההון. ללא תל ה על שו נ ו מ מ  ה
ס ח י י ת ה ן בלבד ב רה של בטחו ה סבי ד י ק מ פ ס ת הן יכולות ל ו י ב י ט ק פ ת אלו הינן א ם נקבע כי מערכו  לפיכך גם א

. ח כספי  לעריכה ולהצגה של דו

ם א ת ה ת מבוצעות ב ו א ק ס ח כי ע עדת להבטי ו ה המי פ י ק ת מ ת מערכת בקרו מ י י ק ן מ ו רי ח הדירקטו קו הלה בפי  ההנ
ן ו רי קוח הדירקטו הלה בפי ם. בנוסף, ההנ י מנ ם מהי י אי נ ם החשבו מי הרישו ם ו י נ ג ם מו י כס הלה, הנ ת ההנ  להרשאו
ם ומנסרים(monitor) ביצוע, לרבות ביצוע נהלי י י ב י ט ק פ רת א התקשו ע ו ד ח שערוצי המי י ט ב ה י ל ם כד ת צעדי ט ק ו  נ

ה פנימית. ר ק  ב

י ליום 31 ווח כספ ת של החברה על די מי י ה הפנ ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ ת א ן העריכה א ו רי רקטו ח הדי קו ה בפי ר ב ח הלת ה  הנ
Committee of Sponsoring -ת של ה מי י ה הפנ ר ק ב דל ה ם שנקבעו במו י נ ו טרי ס על קרי ס ב ת ה  בדצמבר 2017, ב
(believes)הלה מאמינה ס על הערכה זו ההנ ס ב ת ה  Organizations of the Treadway Commission (COSO). ב

ת. בי נה אפקטי וח כספי הי ו ת של החברה על די מי י ה הפנ ר ק ב ום 31 בדצמבר 2017, ה  כי לי
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 עו׳׳ס ־ הברה לניהול קופות גמל בע׳׳מ

 דוהות כספיים

 ליום 31 בדצמבר 2017

[ ם י ר ס ו ב  נ מ
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MOUAIEM & MOOAIEM 

 דוח רואי החשבון המבקר לבעלי מניות עו״ס חברה לניהול קופות גמלגע״מ
-־בקרה פנימית על דיווח כספי

(  ביקרנו את הבקרה הפנימית על דיווח כספי של עו״ס חברה לניהול קופות גמל בע״מ (להלן - ״החברה״
 ליום 31 בדצמבר 2017, בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית שפורסמה
.(COSO - להלן) Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commissions על ידי 

 הדירקטוריון וההנהלה של החברה אחראים לקיום בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי ולהערכתם את
 האפקטיביות של בקרה פנימית על דיווח כספי של הקופה, הנכללת בדוח הדירקטוריון וההנהלה בדבר
 הבקרה הפנימית על דיווח כספי המצורף. אחריותנו היא לחוות דעה על הבקרה הפנימית על דיווח כספי של

 הקופה בהתבסס על ביקורתנו.

(PCAOB) Public Company Accounting Oversight Boards ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני 
 בארה״ב בדבר ביקורת של בקרה פנימית על דיווח כספי, אשר אומצו על ידי לשכת רואי חשבון בישראל. על
 פי תקנים אלה נדרש מאיתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה במטרה להשיג מידה סבירה של ביטחון אם
 קויימה, מכל הבחינות המהותיות, בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי. ביקורתנו כללה השגת הבנה
 לגבי בקרה פנימית על דיווח כספי, הערכת הסיכון שקיימת חולשה מהותית, וכן בחינה והערבה של
 אפקטיביות התכנון והתפעול של בקרה פנימית בהתבסס על הסיכון שהוערך. ביקורתנו כללה גם ביצוע
 נהלים אחרים שחשבנו כנחוצים בהתאם לנסיבות. אנו סבורים שביקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות

 דעתנו.

 בקרה פנימית על דיווח כספי בחברה הינה תהליך המיועד לספק מידה סבירה של ביטחון לגבי המהימנות
 של דיווח כספי והכנת הדוחות הכספיים למטרות חיצוניות, בהתאם להנחיות אגף שוק ההוךביטוח וחיסכון
 במשרד האוצר וכללי חשבונאות מקובלים בישראל לקופות גמל. בקרה פנימית על דיווח כספי של חברה
 כוללת את אותם מדיניות ונהלים אשר: (1) מתייחסים לניהול רשומות המשקפות באופן מדויק ונאות,
 בפירוט סביר, את העסקאות בנכסי החברה והוצאתם מרשותה; (2) מספקים מידה סבירה של ביטחון
 שעסקאות נרשמות כנדרש כדי לאפשר הכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות אגף שוק ההון לתקני
 דיווח כספי בינלאומיים (IFRS) ושקבלת והוצאת כספים של החברה, נעשים רק בהתאם להרשאות
 הגורמים המוסמכים של החברה,־ ו־(3) מספקים מידה סבירה של ביטחון לגבי מניעה או גילוי במועד של
 רכישה, שימוש או העברה (לרבות הוצאה מרשות) בלתי מורשים של נכסי החברה, שיכולה להיות להם

 השפעה מהותית על הדוחות הכספיים.

 מגדל ב.ם.ו. 3, ווו, כנות 5, בני בוק 5128237

B.S.R. 3 Tower, 5th Kinneret St. Bnei Brak 5126237 Israel 
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 בשל מגבלותיה המובנות, בקרה פנימית על דיווח כספי עשויה שלא למנוע או לגלות הצגה מוטעית. כמו כן,
 הסקת מסקנות לגבי העתיד על בסיס הערכת אפקטיביות נוכחית כלשהי חשופה לסיכון שבקרות תהפוכנה

 לבלתי מתאימות בגלל שינויים בנסיבות או שמידת הקיום של המדיניות או הנהלים תשתנה לרעה.

 לדעתנו, החברה קיימה, מכל הבחינות המהותיות, בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי ליום 31 בדצמבר

.COSO 2017 בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית שפורסמה על ידי 

 כמו כן, ביקרנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, את הדוח על המצב הכספי של החברה לימים 31
 בדצמבר 2017 ו 2016 ואת הדוח על הרווח והפסד של החברה לכל אחת משלוש השנים שנסתיימו בימים

 31 בדצמבר 2017 , 2016 5 ו 2015 והדוח שלנו לגביהם מיום 26 במרץ 2018 הינו ללא הסתייגות.

 בברכה,

 בני ברק, 26 במרץ 2018.

 מנדל ב.ם.ר, 3, רוו׳ ננרת 5, בני ביק ?112823
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ם ל ע ו ו נ  J ו
M O U A L E M & M O U A L E M 

 דוח דואה החשבון תמגקד לבעלי המניות

 של

 עו״ס הברה לניהול חופות גמל בע״מ

: ן להל ימ ( ל בעי מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ס ח ׳ ׳ ו ל ע ם ש י פ ר ו צ מ ם ה י נ ז א מ ת ה ו א נ ר ק י  ב
ת ח ל א כ ל ל ל ו כ ח ה ו ו ר ל ה ת ע ו ח ו ד ת ה א ר 2017 ו 2016 ו ב מ צ ד ם 31 ב י מ י ) ל ה ר ב ח  ה
ם י י פ ס ת כ ו ח ו ר 2017. ד ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ב מ י י ת ס ם נ ה ב ה ש נ ו ר ח א ה ם ש י נ ש ש ה ו ל ש  מ
ה ע ת ד ו ו ח א ל י ו ה נ ת ו י ר ח , א ה ר ב ח ל ה ה ש ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ת ה ו י ר ח א ם ב נ י ה ח ל  א

. ו נ ת ר ו ק י ל ב ס ע ס ב ת ה ם ב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ל ה  ע

ת ו נ ק ת ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ק ת ת ו ב ר ל , ם י ל ב ו ק ת מ ר ו ק י י ב נ ק ת ם ל א ת ה ו ב נ ת ר ו ק י ת ב ו א נ  ערכ
דרש ה נ ל ם א י נ ק י ת ״ פ ) התשל׳יג־1973. ע ן ה חשבו א ו ל ר ו ש ת ל ו ע ך פ ר ד ) ן ו ב ש י ח א ו  ר
ן ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ג מ י ש ה ה ל ר ט מ ה ב ע צ ב ל ת ו ר ו ק י ב ת ה ן א נ כ ת ו ל נ ת י א  מ
ל ת ש י מ ג ד ה מ ק י ד ת ב ל ל ו ת כ ר ו ק י . ב ת י ת ו ה ה מ ע ט ה מ ג צ ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ן ב י א  ש
ל ה ש נ י ח ם ב ת ג ל ל ו ת כ ר ו ק י . ב ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ב ע ש ד י מ ב ם ו י מ ו כ ס ת ב ו כ מ ו ת ת ה ו י א  ר
ן ו י ר ו ט ק ר י ד ם שנעשו ע׳יי ה י י ת ו ע מ ש מ ם ה י נ ד מ ו א ל ה ש ו ו מ ש ו י ת ש ו א נ ו ב ש ח י ה ל ל  כ
ו נ . א ה ת ו ל ל כ ם ב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ב ג צ ה ת ה ו ת ו א ת נ כ ר ע ן ה כ ה ו ר ב ח ל ה ה ש ל ה נ ה ה  ו

. ו ת דעתנ ו ו ח ת ל ו א ס נ י ס ת ב ק פ ס ו מ נ ת ר ו ק י ב ם ש י ר ו ב  ס

ת , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ , מ ת ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ם הנייל מ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה ו  לדעתנ
ל כ ה ל י ת ו ל ו ע ת פ ו א צ ו ת ת א ר 2017 ו 2016 ו ב מ צ ד ם 31 ב י מ י ה ל ר ב ח ל ה י ש פ ס כ ה ה ב צ  מ
ם א ת ה ר 2017, ב ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ב מ י י ס ן נ ה ב ה ש נ ו ר ח א ה ם ש י נ ש ש ה ו ל ש ת מ ח  א
, ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש ר - ר צ ו א ד ה ר ש ת מ ו י ח נ ה ם ל א ת ה ב ) ו I F R S ) ם י י מ ו א ל נ י ח ב ו ו י י ד נ ק ת  ל

. ן ו כ ס י ח ח ו ו ט י  ב

ל ת ע י מ י נ ה פ ר ק ל ב ת ש ר ו ק י ר ב ב ד ב ב ״ ה ר א י ה PCAOB ב נ ק ת ם ל א ת ה , ב ם ו ג נ ר ק י  ב
ת על י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה , א ל א ר ש י ן ב ו ב ש י ח א ו ת ר כ ש י ל ד ל י ו ע צ מ ו א י ש פ , כ י פ ס ח כ ו ו י  ד
ו ע ב ק נ ם ש י נ ו י ר ט י ר ל ק ס ע ס ב ת ה ר 2017, ב ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ל ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י  ד

ם ו י ו מ ח שלנ ו ד ה 2 ו 6 0 C O S י ד ל י ה ע מ ס ר ו פ ת ש י מ י נ ה פ ר ק ל ב ת ש ב ל ו ש מ ת ה ר ג ס מ  ב
ח ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ ת על א ג י י ו ס י מ ת ל ת ב ע ת ד ו ו ל ח ל ץ 2018 כ ר מ  ב

. ה ר ב ח ל ה י ש פ ס  כ

ץ 2018. ר מ , 26 ב ק ר י ב נ  ב

ת 5, בני ברק 5126237 ו נ . 3, רח׳ כ ד ס  מגדל ב
B.S.R. 3 Tower, 5th Kinneret St. Bnei Brak 5126237 israe! 
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ל בע״מ מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה מ ״ס - man ל  עו

 ליום 31 בדצמבר

2016 2017 
ח ״  ביאור אלפי ש

4 11 4 

291 194 5 

295 205" 

295 205 8 

295 205" 

ל המצב הכספי  דו״ח ע

ם י ס כ  נ

ה ב ו ת ח תרו י ם ו י ב י י  ח

ם י נ מ ו ז י מ ו ם ושו י נ מ ו ז  מ

ם י ס כ נ ך כל ה  ס

 הי1
ת ו י נ ן מ  הו

ות י בו י  התחי
ת כו ת ז ו תר י ם ו י א כ  ז

ת והון עצמי ו י ו ב י ך כל ההתחי  ס

. ם י י ת הכספ ו ח ו ד ה י נפרד מ ק בלת ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א ב  ה

 26 במרץ 2018
ר ו ש י ך א י ר א  ת

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה
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 עריס - הברה למהול קופות גמל בע״מ

ל ל מ  דוה על הדווה ה

ה ביום מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
 31 בדצמבר

2015 2016 2017 
 באור אלפי ש״ה

1,271 
1,271 

1,206 
1,206 

1,156 
1,156 

ת ו ס נ כ  ה
ו ט , נ ת הגמל פ ו ק ל מ הו י י נ מ ד ת מ ו ס נ כ  ה

ת ו ס נ כ ה ד בל ה  ס

1,271 1,206 1,156 11 
 הוצאות

ות כללי ה ו ל ה נ ת ה ו א צ ו  ה
ן כל ההוצאות 1,156 1,206 1,271  ס

ה פ ו ק ת ) ל ד ס פ ה ) ה ו ו  ר

. ם י י ת הכספ ו ח ו ד ה י נפרד מ ק בלת ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א ב  ה



 עו׳׳ס - הברה לניהול קופות גמל בע׳׳מ

ם י י פ ס כ ם לדוחות ה רי  ביאו

 ביאור 1 - כללי

. ( פה״ : ״הקו ן ל ה ל ) ס ״ ו ת גמל ע פ ו ל ק הו י ת בנ ק ס ו , ע ( מ (להלן: ״החברה״ ״ ע מל ב ת ג ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ס - ח ״ ו  א. ע

ם לפנסיה. בי רי להכללת רכי בו ר הצי ו ט ק ס י שכר ב מ כ ס ת ה ר ג ס מ ואר 1996 ב נ ם 28 בי ו י ה ב מ ק ו ה ה פ ו ק  ה

ה - 2005 ״ ס ש ם (קופות גמל) ת י סי נ נ ם פי תי רו ח על שי ו ק י פ ק ה ו ח ה ב ת ר ד ג ה מל ענפית כ ת ג פ ו ה ק נ י ה ה פ ו ק  ה

. ם י י ל א י צ ו ם ס י בד ת לעו ד ע ו י מ  ו

ת בפועל. ו א צ ו יהול לפי ה י נ מ ה לד ר ו מ ת , ב פה י הקו ת י מ ת ע ב ו ט ה ל פ ו ק י ה ס כ ת נ ת א ו נ מ א נ ת ב ל ה נ ה מ ר ב ח  ה

ה ר ב ח י ה ס כ נ , בנפרד מ ת ו ס ח י י ת מ ק ה ו ח ת ה ו א ר ו ם, על פי ה י הל ו ה מנ פ ו ק ה של ה י ת ו י ו ב י י ח ת ה ה ו י ס כ  נ

א נכללו פעולות ם. לפיכך, ל תי ה לעמי א ו ש ת ת ל ו ב י י ח ת ו ה ם א ה י ל ת ע ה בעלו ר ב ח ן ל י א , ו ה י ת ו י ו ב י י ח ת ה מ  ו

. ם של החברה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ב י ס כ נ ה ו פ ו ק  ה

ם 31/12/2018. ו י נו עד ל מל הי ת ג פ ו ר ק ו ש י ף א ק ו  ב. ת
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 ער׳ס ־ חבלה לניהול קופות גמל בע״מ

ם י י פ ס כ רים לדוחות ה  ביאו

ת נאי ות חשבו י נ  ביאור 2 - מדי

ת אי נ ות החשבו י נ  א. עיקרי המדי
. MFRSים הוכנו על ידי החברה בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים(להלן: ״  הדוחות הכספי

ים אלו נערכו בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים (להלן ־ תקני IFRS). תקנים אלו כוללים:  דוחות כספי
י חשבונאות בינלאומיים (IAS) והבהרות לתקני דיווח כספי י דיווח כספי בינלאומיים (IFRS), תקנ  תקנ

.(SIC)ולתקני חשבונאות בינלאומיים (IFRIC)בינלאומיים 
יבים לצורך עריכת דוחות כספיים, על פי חוזר  הדוחות נערכו על פי הכללים החשבונאיים המקובלים המחי

ים 2014-9-10. ים מספר 2012-9-11 ועל פי חוזר גופים מוסדי  גופים מוסדי
 החברה אינה פועלת למטרות רווח, החברה מנהלת קופה ענפית, הכנסותיה הן בגובה הוצאותיה. הדוחות על
ם והדוחות על השינויים בהון עצמי אינם מוסיפים מידע פיננסי בעל משמעות על המצוי י ומנ  תזרימי המז

ים לפיכך לא צורפו לדוחות הכספיים.  בדוחות הכספי
ה ג צ ה ע הפעילות ומטבע ה ב ט  ב. מ

ים מוצגים בשקלים חדשים שהינו מטבע הפעילות של החברה.  הדוחות הכספי
 הנתונים בדוחות מעוגלים לאלף הקרוב.

ם י י פ ס כ ס הצגת הדוחות ה י ס  ג. ב

ים מוצגים באלפי שקלים חדשים ובערכים נומינליים.  הדוחות הכספי
ת והוצאות ו ס נ כ ה ה ב ר כ ה  ד. ה

ים נחשבים השקעות שנזילותן גבוהה, הכוללות פיקדונות בתאגידים בנקאיים לזמן קצר, ומנ  שווי מז
 שתקופתם המקורית אינה עולה על שלושה חודשים ממועד ההשקעה ואשר אינם מוגבלים בשעבוד.

ת והוצאות ו ס נ כ ה ה ב ר כ ה  ה. ה

ס צבירה.  הכנסות והוצאות החברה רשומות על בסי
ם ושיקול דעת י  ו. שימוש באומדנ

ם ל־ IFRS, נדרשת הנהלת החברה להשתמש בשיקול דעת בהערכות, א ת ה ים ב  בעריכת הדוחות הכספי
ים והנחות אשר משפיעים על יישום המדיניות ועל הסכומים של נכסים והתחייבויות, הכנסות  אומדנ

ים אלו.  והוצאות. יובהר שהתוצאות בפועל עלולות להיות שונות מאומדנ

ם בהכנת הדוחות הכספיים של החברה, נדרשה הנהלת  בעת גיבושם של אומדנים חשבונאיים המשמשי
 החברה להניח הנחות באשר לנסיבות ואירועים הכרוכים באי וודאות משמעותית. בשיקול דעתה בקביעת
ת הנהלת החברה על עובדות שונות, גורמים חיצוניים ועל הנחות סבירות בהתאם לנסיבות ס ס ב ת  האומדנים, מ
ים וההנחות שבבסיסם נסקרים באופן שוטף. שינויים באומדנים חשבונאיים ת לכל אומדן. האומדנ מו  המתאי

ם. י נ מד  מוכרים בתקופה בה שונו האו

 כיאור 3 - מגזרי פעילות

 החברה המנהלת פועלת במגזר קופות הגמל בלבד, ועוסקת בניהול קופת גמל לעובדים סוציאליים, אשר בשנת
 הדוח הפעילה שלושה מסלולי השקעה. פרטים אודות הכנסות והוצאות מניהול הקופה ראה בדוח רווח והפסד

 ובביאורים הנלווים אליו.
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 עו״ס ־ הברה לניהול קופות גמל בע״מ

ם י י פ ס כ ם לדוחות ה די או  כי

כה יתדות הו ם ו בי י  כיאור 4 - חי
ום 31 בדצמבר  לי

2016 2017 
 אלפי ש״ח

ש 8 3 א ר ת מ ו א צ ו  ה

ם 3 1 י ר ו ש ם ק י ד ד  צ

ה 11 4 ב ו ת ח תרו י ם ו י ב י י כ ח ״ ה  ס
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 עו״ס - הברה לניהול קופות גמל בעי׳מ

ם י י פ ס כ רים לדוחות ה  ביאו

ם י מנ ו ם ושווי מז י מנ ו  ביאור 5 - מז
ום 31 בדצמבר  לי

2016 2017 

 אלפי ש״ה

291 194 

הה ז ת( ו מי ו ת י ו י א ק נ ת ב ו ד ק פ ת בגין ה פ ט ו ת ש בי ן רי ז א מ ם ה ו י ם ל י א ש ו ם נ נ י ם א י י א ק נ ב ם ה י ד י ג א ת ם ב י נ מ ו ז מ  ה
. דמת) ה קו  לשנ

 ביאור 6 - הוו עצמי ודרישות הוו

ה ר ב ח ־ 2005, ה ה ״ ס ש ת ם (קופות גמל), ה י סי נ נ י ם פ תי ו ר ח על שי ו ק י פ ק ה ו ח ף 4(א)(3) ל י ת סע א ר ו ח ה ו כ  מ

ה א ר ו ה י ה א נ ת מדת ב עו ת גמל ענפית ו ו פ ו ק ק ת ר ל ה נ א מ י ה ר ו ח א , מ מלי י נ י מי מ צ ן ע ם הו ו י ק ה מ ר ו ט ת פ ל ה נ מ  ה

. ה ר ו מ א  ה

ה ס נ כ ם על ה י ס  ביאור 7 • מ

ו - 1975. ״ , תשל סף ס ערך מו ק מ ו ח ו ב ת ר ד ג ה ח״ כ ו ת רו נ ו ו ד ללא כ ס ו מ ה ״ נ י ה ה ר ב ח  ה

ה תי חו ת רו ם א י ס מ ת ה ה לרשו ש י ג ה מ ר ב ח . ה סה נ ס הכ ת מ ד ו ק פ ו ב ת ר ד ג ה ״ כ ד ציבורי ס ו מ ה ״ נ י ה ה ר ב ח ו כן, ה מ  כ

. ם י י ת  השנ

ס 2011. מ ת ה ת עד וכולל שנ ו י פ ו ס ס ת מ ו מ ו ו ש א צ ו ת ה ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ל

יתדות זבות ם ו כאי  ביאור 8 - ז

 ליום 31 בדצמבר

2016 2017 

 אלפי ש״ח

ם 32 102 ל ש ת ל ו א צ ו  ה

ם 18 36 י ת ו ר י נותני ש ם ו י ק פ  ס

ת 9 4 ו י ת ל ש מ ת מ ו י ת ורשו ו ד ס ו  מ

ל 94 23 מ ת ג פ ו  ק

ם 52 130 י ר ו ש ם ק י ד ד  צ

295" 205" 
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 עו״ס - הברה לניהול קופות גמל בע״מ

ם י י פ ס כ  ביאורים לדוחות ה

ת מדמי ניהול ו ס נ כ  ביאור 9־ ה

ן הנו 2.0% בשנה ה על פי די פ ו ק י ה ת י מ ע ת לגבות מ ל ה נ מ ה ה ר ב ח ת ה י א ש ר ר ש י א ב ר מ ל ה הו י נ י ה מ  שיעור ד

י ב ר מ ה בפועל, בכפוף לשיעור ה י ת ו א צ ו ס ה י ס ל על ב הו י י נ מ בה ד ו ר ג ש ל ענפית א מ ת ג פ ו ה ק נ ה ה פ ו ק . ה ה ר י ב צ ה  מ

. ה ע ק ש ה י ה ל ו ל ס ה בכל מ פ ו ק י ה ת י מ ה לכל ע ה ו ז ל שנגבה הנ הו י י הנ מ . שיעור ד ר ו  כאמ

ת בפועל: ל ה נ מ ה ה ר ב ח י ה ל שנגבו ע״ הו י י הנ מ י ושיעורי ד מ ו כ ן ס  להל

2015 2016 2017 
ח ״  אלפי ש

ת גמל 1,156 1,206 1,271 פ ו ק  דמי ניהול מ

ים ז  אחו

ד וממוצע דמי ניהול 0.47% 0.47% 0.51% י ח  שיעור א
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 ער׳ס - חברה לניהול קופות גמל בע׳׳מ

ם י י פ ס כ  ביאורים לדוחות ה

ה ר ב ה ת הגמל שבניהול ה פ ו ים אודות ק נ תו  ביאור 10- נ

ם י מ ו ל ש ת ם ו י ל ו ב ק ם, ת י הל ו ם מנ י ס כ ף נ ק י  א. ה

ם 31/12/2017 ו י ה ב מ י י ת ס ה  לשנה ש
ם י מ ו ל ש ם ת י ל ו ב ק  ת

ם 31/12/2017 ו י  ל
ם י ל ה ו נ ם מ י ס כ ך נ  ס

ח  באלפי ש ״

ס 258,956 9,438 (4,851) ״ ו מל ע ת ג פ ו  ק

ם) י ל ו ו מסל ת בי א העברו ל ל ) ם י פ ס ת כ ו  ב. העבר

ה מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
ם 31/12/2017 ו י  ב

ח י ש ״  אלפ

29 
29 

: ם י ר ח ם א פי ו פה מג ת לקו  העברו
ה י ס נ ת פ ו נ ר ק ת מ ו ר ב ע  ה

ת גמל פ ו ק ת מ ו ר ב ע  ה
ל ו כ ך ה  ס

(261) 
(15,424) 
(15,685) 

(15,656) 

ם) ה לגופים אחרי פ ו ק ה ת מ  העברו
ה י ס נ ת פ ו נ ר ק ת ל ו ר ב ע  ה

ת גמל פ ו ק ת ל ו ר ב ע  ה
ל ו כ ך ה  ס

ת נטו  העברו
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 עריס - הברה לניהול קופות גמל בע׳׳מ

 ביאורים לדוחות הכספיים

 ביאור 11- הוצאות הנהלה וכלליות
 לשנה שהסתיימה ביום

 31 בדצמבר
2015 2016 2017 

 אלפי שי׳ה
 שכר עבודה ונלוות 208 208 209
 תשלומים לדירקטורים 179 178 204

 ביטוחים 43 43 32
 אחזקת משרד ותקשורת 1

 דיוור, שיווק ופרסום 4 64 66
 תשלום לגורמים מתפעלים 196 194 196
 דמי ניהול תיק השקעות 92 94 139
 ייעוץ ושירותים מקצועיים 413 404 394

 אחרות 21 21 30
 סך הכל הוצאות הנהלה וכלליות 1,156 1,206 1,271



 ער׳ס ־ הברה לניהול קופות גמל בעי׳מ

ם י י פ ס כ  ביאורים לדוחות ה

ם י ר ו ש ת עם בעלי ענייו וצדדים ק ו א ק ס ע ת ו תדו  ביאור 12- י

ם י ר ו ש ם ק צדדי ם בעלי ענייו ו ת ע ו א ק ס ע  א. יתרות ו

ם 31/12/2017 ו י ת ל ו ר ת י ב ה כ ר  ה

ח י ש ״ פ ל  א
ם 3 י ב י י  ח

ש צד קשור א ר  יתרות חייבים :בגין ביטוח מ

ת 145 ו כ ת ז ו תר י ם ו י א כ  ז
ת גמל. פ ו ן 4), ק ל בגין רבעו ו מ ג ) ם י ר ו ט ק ר י ל השקעות(*), ד ה נ : מ ם י א כ ת ז ו ר ת  י

ת. בי ת רי שאו ו ן נ נ אי ת ו ו ד ו מ ן צ נ י ת א ו ר ת י  ה
פת גמל). ח(קו ׳ ה על 194 אשי ד מ ר ע ו ש ד ק ט של צ ל ח ו תר בערך מ ו י ה ב ה ו ב ג ה ה ר ת י  ה

 ב. עסקאות עם בעלי עניין וצדדים קש1רים

ם 31/12/2017 ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש ת לשנ ו א ק ס ע ך ה  ס

ח י ש ״  אלפ

ל 1,156 הו י י נ מ ד ת מ ו ס נ כ  ה

ה וכלליות(**) 284 ל ה נ ת ה ו א צ ו  ה

ם י ל ח ה ה ע ק ש ת גמל)(כללי ה ו פ ו ק ) ם י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה  (*) ב
. ה ר ב ח ר של ה ו ש ד ק א צ ו ק ה י ת ל ה ה נ ב ־ 2012, מ ״ ע ש ת , ה ם) י י סד ם מו פי ו  ג

ף זה. כללת בסעי ק נ י ת ל ה ה נ ת של מ ו כ ז ת ה ר ת  י
. ה ר ש ושאי מ נ ת ו י ע ו צ ק ת מ ו י ר ח ח א ו ט י , ב ם י ר ו ט ק ר י , ד ת ו ל השקע ה נ  (**) מ

ם י ר ח ם ולבעלי עניין א י ר ו ש ם ק י ד ד צ ת ל ו ב ט  ג. ה

ם : ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
2015 2016 2017 

ם ו כ ם ס י ש נ ס א ם מ ו כ ם ס י ש נ ס א ם מ ו כ ם ס י ש נ ס א  מ
ל 2 208 2 208 2 209 הו י י נ ת רו  שי
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 עו״ס ־ הברה לניהול קופות גמל בעי׳מ

ם י י פ ס כ רים לדוחות ה  ביאו

ם י נ ו ב  ביאור 13- ניהול סי

גרם ר עלול להי ש י א פ ס ק כ ז נ ה ל ת פ י ש ת ח ת א מ צ מ צ ה מ ר ב ח ת הגמל. ה פ ו ל ק הו י א בנ ו ה ה ר ב ח ד של ה י ח י ה ה ק ו ס י  ע

ם צ מ צ י ל נושאי משרה. בכד ת ו י ע ו צ ק ת מ ו י ר ח ח א ו ט י ת ב סו י ל ו רכישת פ י ו ד י ג א ל ת ש מ ך של מ ר ד ב , ת ו נ ו ת ש ו ע י ב ת  מ

ם ו ח ת ם ב י ח מ ת מ ר חוץ, ה ו ק י מ ם ב י י ע ו צ ק ם מ תי רו י שי ה בנותנ ר ב ח רת ה עז ם, נ לי ם תפעו י נ ו כ י ה לס פ י ש ח ת ה  א

ימית. פה פנ י אכ י ו ת ק י ח ת ר ה ד ס ה ת ה ו א ר ו ה ת ל ו י ר צ ח ב א ק ע ח, מ קו , פי לה מערך בקרה י ם וכן מפע ק ו ס י  ע

ק ככל שישנם י שו נ כו טפת, סי לותה השו ם לפעי דרשי ם הנ י נ מ ו ז ט מ ע מ ם, ל נסי נ ם פי י ס כ ן נ י לחברה א ל ו י א ו  ה

ל בלבד. מ ג ת ה פ ו ת ק לו ם בפעי י כ ו ר  כ

ת ו י ו התקשר ות ו י ת תלו ו י בו י  ביאור 14 ־ התחי

. ן ז א מ ם ה ו י ן ל ת נכו ו י ו ת תל ו י ו ב י י ח ת ן ה י ה א ר ב ח  כנגד ה

ו ך המאז י ר א  ביאור 15 ־ אירועים לאחר ת

ם 31.12.2019. ו י ל מ ח ת ה ו ר ש ק ת ה ם ה ו י ה על ס ע ד ו ל ה ע פ ת מ ק ה נ ב ה ה מ ל ב ק ת ך 15/3/2018 ה י ר א ת  ב
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